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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yiizen al sancak;
Sénmeden yurdumun {istiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokiulen kanlarimiz sonra helal,
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kikremis sel gibiyim; bendimi ¢igner, asarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garb'in afakini sarmissa celik zirhli duvar;
Benim iman dolu gogstim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkmal! Nasil bdyle bir imani bogar,
"Medeniyet!" dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklar1 ugratma sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin... belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri "toprak!" diyerek ge¢cme, tani!
Diislin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir, atani;
Verme, diinyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siiheda fiskiracak topragi siksan, sithedal
Cani, cdnani, butiin varimi alsin da Hiid3,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin ma'bedimin gégsiine nd-mahrem eli.
Bu ezanlar-ki sehadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun iistiinde benim inlemeli.

0 zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim;
Her certhamdan, ilahi, bosanip kanh yagim,
Figkirir rith-i miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman ylikselerek Ars'a deger belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal;
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yasamis, bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!
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Ey Tiirk gengligi !

Birinci vazifen, Tirk istiklalini, Tirk Cuomhuriyeti'ni, ilelebet muhafaza ve miidafaa
ermektir.
Mevcudiyetinin ve istikbalinin vegine temeli budur. Bu temel, senin en kiymetli
hazinendir. Istikbalde dahi, seni bu hazineden mahrum etmek isteyecek dahili ve harici
bedhahlanin olacakur. Bir giin, istiklal ve Cumhuriyet'i miidafaa mecburiyetine diigersen,
vazifeye atilmak igin, iginde bulunacagin vaziyetin imkin ve serditini dugtinmeyeceksin! Bu
imkin ve serdit, cok namiisait bir mahiyette tezahiir edebilir. Istiklil ve Cumhuriyetine
kastedecek dismanlar, biitiin diinyada emsali goriilmemis bir galibiyetin miimessili
olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatamn biitiin kaleleri zaptedilmis, blitiin tersanelerine
girilmis, biirin ordulan dagmilmis ve memleketin her kégesi bilfiil isgal edilmis olabilir.
Biiriin bu serditten daha elim ve daha vahim olmak tizere, memlekerin dahilinde, ikridara
sahip olanlar gaflet ve dalilet ve hatti hivanet i¢inde bulunabilirler. Hattd bu ikeidar
sahipleri, sahsi menfaatlerini, mistevlilerin siyasi emelleriyle tevhid edebilirler. Millet,
fakru zaruret icinde harap ve bitap diismiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evlidi! Iste, bu ahval ve seriit icinde dahi vazifen, Tiirk istiklil ve
Cumhuriyetini kurtarmakuir! Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur!
Gazi Mustafa Kemil ATATURK / 20 Ekim 1927



Okullarin stratejik plan yapmasi1 yasal bir gereklilik oldugu kadar kendi
geleceklerini Ongormeleri acisindan oOnem arz etmektedir. Kendi gelecegimizi
ongorebilmek, gelecegimizi planlamakla miimkiin olacaktir. En agir maliyet plansizlik ve
hedefsizliktir. Hedeflenen kalkinma ve gelismenin yol haritasi gelecege yonelik diisiince
ve stratejileri planlayarak olusturulur.

Stratejik plan; kurulusun orta ve uzun vadeli amaclar dogrultusunda temel ilke ve
politikalarini, onceliklerini ve bunlara ulasmak icin izlenecek yol ve ydntemler ile
kaynak dagilimini diizenleyen plandir. Okulun bulundugu nokta ile ulasmay1 arzu ettigi
durum arasindaki yolu tarif eder. Okulun amaclarini, hedeflerini ve bunlara ulasmay1
miimkiin kilacak yontemleri belirlemesini gerektirir. Uzun vadeli ve gelecege doniik bir
bakis acisi tasir. Okul biitgesinin stratejik planda ortaya konulan stratejik hedeflerin
gerceklesmesine imkan verecek sekilde hazirlanmasina, kaynak tahsisinin 6nceliklere
dayandirilmasina ve hesap verme sorumluluguna rehberlik etmektedir.

Okulumuzun stratejik plani; ortak akil, katihmcr bir anlayisla ve 5018 sayili
Kanunun getirdigi yenilikler de g6z 6niinde bulundurularak, okulumuz yoneticileri ve
personelinin ortak calismalar1 neticesinde hazirlanmistir. Hazirladigimiz bu stratejik
planin okulumuz egitim 6gretim hizmetlerinin daha da kaliteli hale getirecegine timit
ediyor 2024-2028 Stratejik planimizin hazirlanmasinda emegi gecen tim
paydaslarimiza her alanda destek veren egitim c¢alisanlarimiza, milli egitim
personelimize, yoneticilerimize ve Strateji Gelistirme Ekibine tesekkiir ediyorum.

Oguz KARA
Okul Midiiru
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TANIMLAR

Strateji: Strateji, kelime anlami olarak “sevk etme, yoneltme, gonderme, gotiirme ve
gltme.

Stratejik Planlama: Bir organizasyonun ne oldugunu, ne yaptifini ve neden yaptigini
sekillendiren ve ona bu konularda kilavuzluk yapan temel kararlar1 ve eylemleri
gelecege odakli olarak tireten sistemli ¢caba.

Stratejik Plan Ust Kurulu: Stratejik planlama ¢alismalarini takip etmek ve ekiplerden
bilgi alarak calismalari yonlendirmek tizere kurulan kurul.

Stratejik Plan EKibi: Stratejik planlama ¢alismalarini dogrudan yiiriitmesi beklenen ve
ist kurula belirli donemlerde raporlar sunarak, kurulun onerileri dogrultusunda
calismalar ytrtiten ekipler.

SWOT Analizi: Bir projede ya da bir ticari girisimde kurumun, teknigin, siirecin,
durumun veya kisinin giiclii ve zayif yoénlerini belirlemekte, i¢c ve dis ¢evreden
kaynaklanan firsat ve tehditleri saptamak i¢in kullanilan stratejik bir teknik.

Misyon: Yonetim acisindan orgiiti benzer orgiitlerden ayirt etmeye yarayacak uzun
donemli gorev.

Vizyon: Gorinum, ileri goriis, kurulusun ideal gelecegi.

Temel Degerler: Kurulusun kurumsal ilkeleri ve davranis kurallari ile yonetim bigimi.
Performans Gostergesi: Kamu idarelerince performans hedeflerine ulasilip
ulasilmadigini ya da ne kadar ulasildigim1 6l¢gmek, izlemek ve degerlendirmek igin
kullanilan ve sayisal olarak ifade edilen araglar.

Stratejik Amag: Belirli bir siirede kurumun ulagmay1 hedefledigi sonug.

Stratejik Hedef: Amaclarin gerceklestirilebilmesine yonelik spesifik ve 6lciilebilir alt
amaglar.

Tedbir: Stratejik plan yonetimi anlayisina gore alinmasi gereken 6nlem.
Degerlendirme: Uygulama sonuclarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla dl¢iilmesi ve so6z
konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizi.

Okuldncesi Egitim: Okul 6ncesi egitim; istege bagh olarak zorunlu ilkégretim cagina
gelmemis, 3-5 yas grubundaki ¢ocuklarin egitimini kapsar.

e-Okul: Milli Egitim Bakanligina bagh okul/kurumlarda egitim, 6gretim ve yonetimle
ilgili is ve islemlerin mevzuatina uygun olarak elektronik ortamda yirttildigi ve
bilgilerin muhafaza edildigi sistem.

Sube: Okulun ayni1 diizeydeki siniflarindan her hangi birisi.

Ders Yili: Derslerin basladigi tarihten, derslerin kesildigi tarihe kadar gecen siiredir.
Ana siifi: 60-66 ay ¢ocuklarinin egitimi amaciyla 6rgiin egitim kurumlar1 biinyesinde
acilan sinif.

Rehberlik Arastirma Merkezi: Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerini sunan ve
koordinesini saglayan, ozel egitime ihtiyac1 olan bireylerin egitsel degerlendirme ve
tanilama islemlerini yaparak uygun egitim ortami ile programlara yonlendiren merkez.
Bilim ve Sanat Merkezi: Okul 6ncesi, ilk6gretim ve ortadgretim kurumlarina devam
eden Ustiin veya 6zel yetenekli 68rencilerin orgiin egitim kurumlarindaki egitimlerini
aksatmayacak sekilde bireysel yeteneklerinin bilincinde olmalarini ve kapasitelerini
gelistirerek en iist diizeyde kullanmalarini saglamak amaciyla a¢ilmis olan bagimsiz 6zel
egitim kurumu.



GIRIS

Stratejik planlamay1 tiim kamu kurumlarn igin yasal zorunluluk haline getiren
diizenleme 10.12.2003 tarihinde ¢ikartilan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu’'dur. S6z konusu kanunun 9. maddesi ile kamu idarelerinin stratejik plan
hazirlamalari, belirlenmis takvim ile zorunlu kilinmistir. MEB 16/09/2013 tarihli ve
2013/26 sayil Stratejik Planlama Genelgesi kapsaminda Ceralan ilkokulu/Ortaokulu
Midurliga II. Donem olan 2024-2028 Stratejik Planlama hazirlama ¢alismalarina
baslamistir.
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Stratejik Planlama Calismalar1 kapsaminda Okulumuzda tiim personelimizle toplantilar
yapilmistir. Bu toplantilar sonucunda SP ile ilgili bilgilendirmeler yapilmistir.
Personelimiz ve diger unsurlar icerisinden “Stratejik Planlama Calisma Ekibi”
kurulmustur. Onceden hazirlanan anket formlarinda yer alan sorular katihimcilara
yoOneltilmis ve elde edilen veriler birlestirilerek paydas goriisleri olusturulmustur. Bu
bilgilendirme ve degerlendirme toplantilarinda yapilan anketler ve hedef kitleye
yoneltilen sorularla mevcut durum ile ilgili veriler toplanmistir.

Hazirlik silirecinin 6nemli bir asamasi stratejik planlamay1 yonetecek ekiplerin
olusturulmasidir. Ekibin birlikte ¢calismasini kolaylastirmak iizere 6zellikle ‘ekip ruhu’
olusturmaya yonelik faaliyetler planlanmis ve uygulanmistir.

Olusturulan ekip tyeleriyle yapilan stratejik planlama bilgilendirme toplantisinda
Stratejik Planla ilgili diizeyleri sorularak eksik alanlar1 ortaya konulmustur. Ozellikle
stratejik planlama kavramlarina ve siire¢ konularinda eksikleri tespit edilmistir.
Stratejik planlama ¢alisma grubu oOncelikle planlama ¢alismalarinda kendilerine yol
gosterecek bilgi eksikligini gidermek amaciyla egitim faaliyetleri organize edilmistir.

Stratejik Planimiz ekibimiz tarafindan, tiim i¢c ve dis paydaslarin goriis ve
onerileri bilimsel yontemlerle analiz edilerek planl bir ¢alismayla, 2024-2028 Stratejik
Plan Hazirlik Programi takvimine gore hazirlanmistir.

Ceralan Ilkokulu/Ortaokulu
Stratejik Plan Ekibi
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BOLUM 1:
Ceralan Ilkokulu/Ortaokulu Miidiirliigii Stratejik Planlama Hazirlik Siireci

Ceralan Ilkokulu/Ortaokulu Miidiirliigii stratejik plani, Kamu Idareleri Icin
Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu ile Adana il MEM Stratejik Plani yer alan model esas
alinarak hazirlanmistir.

MEB 16/09/2013 tarihli ve 2013/26 sayil Stratejik Planlama Genelgesi ve Eki
Hazirlik Programi kapsaminda Ceralan {lkokulu/Ortaokulu Miidiirliigii stratejik plani IL
Donem olan 2024-2028 Stratejik Plan hazirlama ¢alismalarina baslamistir.

1.1 Ceralan ilkokulu Miidiirliigii Stratejik Planlama Siireci

Ceralan ilkokulu/Ortaokulu Miidiirliigiimiiz ilgili genelge ile Bakanligimizin
belirttigi takvim dahilinde 2024-2028 Stratejik Planlama calismalarina baslamistir.
Calismalar,  Stratejik Planlama Ekibi rehberliginde tiim birimlerin katilimiyla
yuritilmustir. Miudurligimiizde Stratejik Planlama hazirhiklar1  kapsaminda
gerceklestirilen faaliyetler asagida belirtilmistir.

. 2013/26 sayil genelge dogrultusunda Ceralan Ilkokulu/Ortaokulu Stratejik Plan Ust
Kurulu ve Ceralan ilkokulu/Ortaokulu Stratejik Plan Ekibi, olusturulmustur.

. Ceralan Ilkokulu/Ortaokulu Stratejik Plan iist kuruluna yénelik bilgilendirme toplantisi
yapilmistir.

. Ceralan Iilkokulu/Ortaokulu Stratejik Plan ekibine yo6nelik olarak iist diizey
bilgilendirme toplantisi yapilmistir

. Il Stratejik Planlama Ekibinin diizenledigi “Stratejik Planlama Kursu”na Okulumuz
ogretmenleri katilmigtir.

. Okulumuz personellerine yonelik Stratejik Planlama bilgilendirme toplantilar
yapilmistir.

. Okulumuz yonetici ve calisanlari ile paylasim toplantilar: yapilmistir.

. Durum analizi ¢alismalar1 Milli Egitim Bakanhigi Il takvimine gére hazirlanarak
raporlanmistir.

. Durum analizinden elde edilen veriler ve Bakanligimizin stratejik plan taslagindan yola
cikarak stratejik amag¢ ve hedefler olusturulmus, bu hedeflere ait performans
gostergeleri belirlenmistir.

10. Stratejik planda yer alan amac¢ ve hedefleri gerceklestirmek tizere TOWS metoduyla

strateji ve politikalar belirlenmis, tiim paydaslardan faaliyet planlarn alinarak
performans programi hazirlanmistir.

11. Midirligimiiz stratejik planinin onay1 alinip uygulamaya gecilmesi ile beraber izleme

ve degerlendirme faaliyetleri de baslayacaktir. izleme degerlendirme alt1 aylik ve yillik
olmak tzere senede iki defa gerceklestirilecektir.
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1.2.Stratejik Planin Hukuki Dayanaklari
Stratejik planlamay1 tiim kamu kurumlarn igin yasal zorunluluk haline getiren

diizenleme 10.12.2003 tarihinde ¢ikartilan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu'dur. Kanunda yer alan stratejik planlamaya iliskin hiikiimler 01/01/2005
tarihinde yirirlige girmistir. Bu kanunun 3. maddesine gore stratejik plan; “kamu
idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve
onceliklerini, performans o6lgiitlerini, bunlara ulasmak i¢in izlenecek yontemler ile
kaynak dagilimlarini igceren plandir.” Kanunun 9. maddesi ise stratejik planlarin tim
kamu kurumlari i¢in bir zorunluluk haline geldigini agiklamaktadir. Bu madde de “Kamu
idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarim1 olusturmak, stratejik amaclar ve
Olctlebilir hedefler saptamak, performanslarini énceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6l¢gmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla
katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar” denilmektedir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve s6z konusu kanunun 9.
maddesi ile kamu idarelerinin stratejik plan hazirlamalari, belirlenmis takvim ile
zorunlu kilinmistir. MEB 16/09/2013 tarihli ve 2013/26 sayili Stratejik Planlama
Genelgesi kapsaminda Ceralan Ilkokulu/Ortaokulu Midiirliigii 2024-2028 Stratejik
Planlama hazirlama ¢alismalarina baslamistir.

1.3.Hazirhk Calismalar:
Ceralan ilkokulu/Ortaokulu Miidiirliigii stratejik planlama calismalarinda; Adana

[ MEM 2024-2028 Stratejik Plani ile Kamu Idareleri I¢in stratejik Planlama Kilavuzunda
yer alan model esas alinmistir.

Okulumuzun Stratejik Planina (2024-2028) Stratejik Plan Ust Kurulu ve Stratejik
Planlama Ekibi tarafindan, Okulumuzun Midiri baskanliginda yapilan toplantidan
sonra baslanmistir. Stratejik Planlama Calismalar1 kapsaminda okulumuzda Okul
Miduriu, Midir Yardimcisi, Okul Aile Birligi Baskani ve Goniilli veliler de bu stirece
dahil olmus ve “Stratejik Plan Ust Kurulu” ve “Stratejik Planlama Ekibi” kurulmustur.
Hazirlanan anket formlarinda yer alan sorular katilimcilara yoneltilmis ve elde edilen
veriler birlestirilerek paydas gorusleri olusturulmustur. Bu bilgilendirme ve
degerlendirme toplantilarinda yapilan anketler ve hedef kitleye yoneltilen sorularla
mevcut durum ile ilgili veriler toplanmistir

Ceralan ilkokulu/Ortaokulu Miidiirliigi, iyi bir plan hazirlamak ve iyi bir siireg
yOnetimi saglamak i¢in Stratejik Plan Ekibi Stratejik Planlama hazirligim1 bes asamada
ele almistir.

Planlama ¢alismalarinin sahiplenilmesi
Organizasyonun olusturulmasi
Ihtiyaglarin tespiti

Is planinin olusturulmasi

Hazirlik programinin yapilmasi



1.4.Planin Sahiplenilmesi
Biitin kurum calisanlarina 2024-2028 Stratejik Planlama ¢alismalarinin basladigi

resmi yazi ile duyurulmus ve toplantilar yapilmistir. Bu amagla Kurumumuz yoneticileri
ve calisanlarn ile cgesitli donemlerde toplantilar yapilmistir. Toplantilar bu siirecte
izlenecek yol haritalarinin tespitinde olduk¢a yararl olmustur.

1.5.Planlama Siirecinin Organizasyonu
Hazirlik siirecinin en o6nemli asamalarindan biriside stratejik planlamayi

yonetecek ekiplerin olusturulmasidir. Stratejik planlamanin kurulustaki farkl 6zellikteki
kisiler tarafindan yiiriitiilmesi ekiplerin birlikte calismasini kolaylastirir ve basariyi
beraberinde getirir. Ozellikle ‘ekip ruhu’ olusturmaya yénelik faaliyetler planlanmis ve
uygulanmistir. Bu calismalarin ilk adimi olarak planlama g¢alismalarinda koordinasyon,
slire¢ yonetimi ve karar verme organi olarak ¢alisacak tliyeler ve tlistlenecekleri gérevler
belirlenmistir.

1.6.Ihtiyaglarin Tespiti
Ekip tiyeleriyle stratejik planlama bilgilendirme toplantisi yapilmistir. Stratejik

planla ilgili diizeyleri sorularak eksik alanlar1 ortaya konulmustur. Ozellikle stratejik
planlama kavramlar1 ve siire¢ konularinda eksikleri gidermek icin ilde diizenlenen
calismalara katilmistir. Daha 6nce bu ¢alismalara katilmamis tliyelere de Okulumuzda
bilgilendirme toplantilar1 yapilmistir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
MEB 2024 - 2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi
Bu kapsamda; kurum biinyesinde bulunan 6zelliklede ¢alisma grubunun iginde

yer alan kisilere ARGE Proje Ekibi 'nin hazirladig1 projeyle, ‘Stratejik Plan Hazirlama’
egitimi verilmistir.



1.7.Zaman Plani
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1| Stratejik Planlama Ekiplerinin
Kurulmasi

2| Kurulan Stratejik Planlama
Ekibinin {1 AR-GE Birimine
Bildirilmesi

flge Milli Egitim Miidiirliikleri
ile Okul ve Kurumlarin Stratejik
Plan Hazirlik Programlarimin
Olusturulmasti

Ekip ve Kurul Uyelerine
Stratejik Planlama Konusunda
Hizmet I¢i Egitim

Verilmesi

5 Durum Analizi

Gelecege Bakis, Amag, Hedef
ve Performans Gostergeleri ile
Stratejilerin Belirlenmesi,
izleme ve Degerlendirme

Planlarm E-Posta Seklinde il
AR-GE Birimine Gonderilmesi
Il ARGE Birimi Incelemesi
Degerlendirmesi

8 Planin Internet Sitesinde
Yayimlanmasi

Tablo 1:Stratejik Plan Hazirlama Takvimi

1.8.Hazirhik Programi
Stratejik Plan Hazirlama Programi, Ceralan Ilkokulu/Ortaokulu Midiirligii

Stratejik Plan Modelj, SP is akis semasi ve is takvimine uygun olarak tamamlanmistir.

Oz degerlendirme ve cevre degerlendirmeyi esas alan bir stratejik yaklagimi
benimsenmistir.

Stratejik Planlama Siirecinin en belirgin 6zelligi kurumsal misyon ve vizyona
dayali bir siire¢ olmasidir. Siirecin temel unsurlarindan birisi de (G) giiclii ve (Z) zayif
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yonler ile (F) firsat ve (T) tehditlerin yani kurumsal degerlendirme olan 6z
degerlendirme ve ¢cevre degerlendirmesine dayanmasidir.

Kurumsal degerlendirme calismalarinda, 6z degerlendirme c¢alismalar ile
kurumun mevcut durumunu, ¢evre degerlendirme calismalari ile kurumu etkileyen dis
faktorlerin tespiti ve bunlarn dikkate alarak kendine 06zgli stratejiler ve hedefler
belirlemesi 6ngoriilmektedir.

Kurumun hedefleri dogrultusunda belirlenmis olan birim ve alt birim hedefleri ile
faaliyetler/projelerin tiim asamalarda hazirlanacak olan “Uygulama Planlan” ile ilgili
birimlerde ¢alisan bireylerin hedeflerine doniistiiriilerek, hedeflerin gerceklestirilmesi,
izlenmesi yani hedeflere hangi oranda ulasildigini gosteren “Performans
Gostergelerinin” belirlenmesini ve bunlarin periyodik olarak izlenerek iyilestirmesi
saglanacaktir. Her eylem planinda ilgili hedefin gerceklestirilmesine yoénelik olan
faaliyetlerin neler oldugu, kimin sorumlulugunda faaliyetlerin gerceklestirilecegi ve her
faaliyetin baslama ve bitis zamanlari agik olarak belirtilecektir.

2.Stratejik Plan Modeli

Zumrelerin
Onerileri

SP Seminerleri
ve

Koordinasyon I MEM

ERi Stratejik

Ceralan Planlari
ilkokulu
2024-2028
Stratejik Plani

Calismalari

Ust Politika

Belgeleri Analiz Raporu

Sekill: Stratejik Plan Modeli
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2.DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, kurulusun
“neredeyiz?” sorusuna cevap verir. Bu béliimde kurulusun i¢sel olarak giicli ve zayif
yonleri ile digsal etkenlerden kaynaklanan firsatlar ve tehditler belirlenmistir.

Kurulusun kontrol edebildigi etkenler ile kontrolii disinda olan ve belirsizlik
olusturan etkenlerin analizi yapilarak planlama siirecinin 6nemli bir parcasin
olusturulmustur. Ayrica kurumdan etkilenen ve etkileyen taraflarin analizi yapilarak
paydas listesi ¢ikarilmistir. Durum analizi stratejik planlama stirecinin diger asamalarina
temel teskil eder.

Yaratic1 ve daha ¢ok 68renmeye acik bir durum analizi sorunun niteligi ve etkileri
agisindan 6nemli rol oynadigi diistincesi stratejik planlama ekibini genis kapsaml analiz
yapmaya sevk etmistir.

2.1. TARIiHi GELiSIM

Koyimizde egitim ogretim 1959 yilinda
koylilerin evinde baslamistir. Okulumuz 1971 yilinda
4 derslik bir idareci odasi bir 6gretmenler odasi
olarak yapilmistir 1998 yilinda ise BTS smifinin
oldugu derslik ile miidiir odasinin bulundugu kisim ek
olarak yapilmistir. 2010 yilinda 8 derslikli yeni binasi
yapilmis 10/12/2010 tarihinde okul buraya
tasinmistir.

Okulumuz bahgesi 2500 m2 olup; bir voleybol

ilii iiliiliilii il sahasi ve basketbol sahasi bulunmaktadir. Bahgemiz
e N UREAQUERRARANRCS L

agaclandirilmis agaclarin etrafi ¢evrilmis, bahgenin
toprak zeminleri parke dosenmistir.

Okulumuzda tertip ve diizene, temizlik ve
hijyene bliyiik 6nem verilir. Okulumuzun temizligi
icin okul biitcesinden 6énemli bir pay ayrilir. Tim
lavabolarimizda sivi sabun, kagit havlu ve tuvalet
kagidi  kullanilmaktadir. Okulumuz 2015-2016
o0gretim yilinda Beyaz Bayrak almaya hak
kazanmistir.Okulumuz 2023 tarihinde tamir
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2.2 YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZi

Milll Egitim Bakanhginin tasra teskilatinda yer alan ve tasra teskilatindaki
gorevlerin yiritilmesi, devletin politikalarinin valilik makamina bagh olarak
gerceklestirilmesi miidiirliigiimiiziin sorumluluklar1 arasindadir. Midiirliigiimiiz 11 Milli
Egitim Midiirligii ve ilce Milli Egitim Midiirliigli Makamina karsi birinci dereceden
sorumludur. Milli Egitim Bakanliginin devlet adina iistlendigi sorumlulugun yerine
getirilmesi, kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, genelge ve emirler dogrultusunda Milli
egitim temel ilkeleri cercevesinde kendisine bagh birimleri izlemek, degerlendirmek ve
gelistirme yoniiyle sorumluluklar1 kanun ve Yonetmeliklerde acik¢a tanimlanmistir.

Ceralan ilkokulu/Ortaokulu Miidiirliigii'niin yasal yetki, gérev ve sorumluluklari
basta T.C. Anayasasi olmak 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayili Millf Egitim Temel Kanunu
ve 25/8/2011 tarihli ve 652 sayili Milll Egitim Bakanhiginin Tegkilat ve Gorevleri
Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname hiikiimlerine dayanilarak 18/11/2012 tarih ve
28471 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Yonetmeligi esaslarina gore belirlenmistir.

Oncelikle inceleme ve analizi yapilan yasa, kanun, Kanun hiikmiimde kararname,
mevzuat, yonetmelik, genelge ve yonergeler;

= T.C. Anayasasi

= 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

= 652 Sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkindaki Kanun Hiikmiinde
Kararname

= 222 Sayih Milli Egitim Temel Kanunu (Kabul No: 5.1.1961, RG: 12.01.1961 / 10705 - Son
Ek ve Degisiklikler: Kanun No: 12.11.2003/ 5002, RG:21.11.2003 / 25296)

» 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

= 5442 Sayih il idaresi Kanunu

= 439 Sayili Ek Ders Kanunu

= 4306 Sayih Zorunlu Ilkégretim ve Egitim Kanunu



T.C. Anayasasl
(10, 24, 42, 62)

MEB K.H.K. Tazuk,
Yonetmelik,

Yonerge, Bakanlar Ceralan
Kurulu Karari, llkokulu/Ortaokulu MEB Kanunlari (430,

Teblig, Usul ve Middrluga 222,1739
Esaslar, Genelgeler

Adana MEM.

Resmi Yazilari ve

5018 Sayili KMYK
3. ve 9. Maddesi

Sekil 2: Mevzuat Analiz Modeli
2.3.FAALIYET ALANLARI, URUN VE HIiZMETLER

llkogretim ¢agindaki 6grencileri bedent, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve Kkiiltiirel
nitelikler yontinden gelistiren bilgi ve becerilerle donatarak gelecege hazirlayan egitim
ve Ogretim programlarinin uygulanmasi; 6gretmen ve 6grencilerin egitim ve 6gretim
hizmetlerinin bu cercevede yiiriitmesi ve denetlemesi.

Ceralan Ilkokulu/Ortaokulu Miidiirliigiiniin faaliyet alanlar1 ve sunmus oldugu
hizmetler asagidaki basliklarda toplanmistir.
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Tablo 2: Ceralan Ilkokulu/Ortaokulu Faaliyet Alanlari.Uriin ve Hizmetler

FAALIYET ALANI: EGITIM

FAALIYET ALANI: YONETIM iSLERI

Hizmet-1Egitim Hizmetleri:

Okulda egitimin dlzenli olarak isleyisini saglama
Ders digi egitim ¢alismalarinin igleyisini saglama
il MEM koordinesinde vyiriitilen farkli
programlarinin uygulanmasini saglamak
Ogrencilerin kisisel ve sosyal agidan degerler agisindan donanmasi
icin degerler egitimi almalarini saglamak

Ders programi ile zaman gizelgesini hazirlamak

Ogrencilerin zararl aliskanliklardan uzak ve giliven icinde egitim
almalarini saglamak

Engelli 6grencilerle ilgili tedbirler almak

konulardaki egitim

Hizmet-7: Ogrenci ileri hizmeti

Ogrenci Kayit alanlarinin ve egitim bélgelerinin il MEM, Belediye ve
Mubhtarliklar Araciligi ile Olusturmak

Ogrencilerin kayit, nakil ve mezuniyet islemlerini yiiriitmek

Okul Demokrasi Meclisleri Projesini Uygulamak

Ogrenci Saglik Taramalari ile Agi Uygulamalarini Toplum Saghgi Merkezi
ve Aile Hekimligi Vasitasiyla Yapilmasini Saglamak

Disiplin islemlerini Yirtitmek

Denklik ve Bagka Ulke Vatandasi Olup, Okul Kayit Alani igerisinde ikamet
Eden Vatandaslarin Cocuklarinin Kayit islemleri ile ilgili isleri Yaritmek

Hizmet-2: Kiiltiirel Caligmalar

Bilimsel, sosyal ve kiltirel gahismalari yirGtmek

Belirli glin ve haftalarla ilgili etkinlikleri yuritmek

inceleme, tanima ve arastirma amagli gezilerin diizenlenmesini
saglamak

Ogrencilerin degerler egitimlerini almalarini saglamak

Okulda okuma aliskanhiginin artirici galismalar yapmak.

Atatlrk Sevgisi, Milli Tarih, Kaltir ve Dil Bilincinin Yerlesmesini
Saglayici Galismalar Yapmak 7-Sergi, Panel, Konferans, Seminer gibi
etkinlikler diizenlemek

Hizmet-8: Personel isleri hizmeti
Hizmet igi egitim

Ozliik haklar

Sendikal Hizmetler

Ogretmenlerin ~ Ogretmenevlerinden
islemlerini yuriutmek

Okulda 6gretmenler igin uygun dinlenme ortamlari hazirlamak
Ogretmenler giind ile ilgili programlar hazirlamak

Hizmet i¢ egitim ihtiyaglarini belirlemek ve tst birimleri bilgilendirmek
Personelin kisisel gelisimlerini hizmet igi egitim yoluyla tamamlamalarini
saglamak

Yenilik¢i ve uzaktan egitim faaliyetlerinden personelin faydalanmasini
saglamak

Personeli hizmet igi egitim faaliyetleri hakkinda bilgilendirmek

faydalanmasi  igin  basvuru

Hizmet-3:Spor Etkinlikleri
Cesitli  spor dallarinda 6grencilerin  yetismesi icin  gerekli
egzersizlerin ve galismalarin yapilmasini saglamak ve bu 6grencilerin
ilgili yarismalara katilmak igin gerekli islemleri yerine getirmek
Milli ve mahalli bayram gunleri ile ilgili torenlere katiimak
Satrang, Dama, Mangala gibi zekd oyunlarinin 6grencilerle taninip
oynanmasini saglamak

Hizmet-9: Mali islemler

Personelin her tiirlii 6zliik islemlerinden okuldan yapilabilecek olanlari il
MEM koordinesi ile yliritmek

-MEBBIS sistemi (izerinden e-personel modiilin de personelle ilgili
bilgileri glincel tutmak ve kisisel verileri korumak

Kurum Butgesini Hazirlama ve Yuritme

Personelin maas. Ucret, emeklilik vs. is ve islemlerinin KBS Sisteminde
saglikh bir sekilde yurutilmesi icin tedbirler almak

Alim-Satim islerini Yamak

Tasinirlarla ilgili is ve islerin KBS Sisteminde Tasinir Esya Modulu
Gzerinden saglikh bir sekilde yurutilmesi igin tedbirler almak

Okul ali birligi gelir ve giderlerinin T EFBIS modiiliine islenmesini saglama

FAALIYET ALANI: OGRETIM

FAALIYET ALANI: YETiSKIN EGiTiMi VE VELILERLE iLiSKiLER

Hizmet-4:0gretim Hizmetleri
Program gelistirme galismalarina katkida bulunma
Ogrenci basarisini gelistirmek igin calismalar yapmak
Ogretim programlari, ydntem ve teknikler, 6lgme ve degerlendirme
¢alismalarinda 6gretmen, 6grenci ve velileri bilgilendirmek

Hizmet-10: Velilerle ilgili Hizmetler
Veli toplantilari

Veli iletisim hizmetleri

Okul-Aile Birligi faaliyetleri

Anne Egitimi Calismalari

Hizmet-5: Rehberlik Hizmetleri

Okuldaki rehberlik hizmetlerini planlama
Rehberlik hizmetlerinin yuritilmesi ile
komisyonlari kurma ve galistirma

RAM ile ilgili is birligi yapma

Kaynastirma egitimi alan bireylerle ilgili is ve islemleri yapma
Siddet eylem planini hazirlama ve uygulama

ilgili gerekli kurul ve

Hizmet-11:Denetim Hizmetlerinin Yiirttiilmesi

Okul igindeki sikayetlerin degerlendirilmesini saglama

On inceleme islemlerinin yiiritilmesini t akip etme

denetim ¢alismalarinin sonuglarini inceleme ve degerlendirme
Okuldaki is ve islemlerin denetime hazir halde olmasini saglama
Mevzuatin  uygulanmasinda tereddiide disllen hususlarda
birimlerden goris alma ve bunu paylasma

st

Hizmet-6: Kurtarma ve Koruma Hizmetleri

Okuldaki arama, kurtarma ve koruma hizmetleri igin il mem ve afad
hizmetleri birimi koordinesinde hazirlanmasi gereken planlari
hazirlama

Okuldaki arama, kurtarma ve koruma hizmetleri igin il mem ve afad
hizmetleri birimi koordinesinde kurulmasi gerekli ekipleri kurma,
bunlara egitim verme ve gorevlerini teblig etme

Her hangi bir felaket ve tehlike aninda okulun bosaltilmasi ve
toplanma yerlerinde toplanmasi igin gerekli planlamalar, yer
tespitlerini ve tatbikatlari yapma, sonuglari paylasma ve ilgili Ust
birimlere rapor etme

Okulun nobet gorevlerini planlama ve ilgililere teblig etme

Yangin sondirme donanimlarini tedarik etme ve kontrollerini
yaptirma

21



W

Okulumuzda 6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not islemleri e-
okul yonetim bilgi sistemi tizerinden yapilmaktadir.

Ogretmenlerimizin ozluk, derece-kademe, terfi, hizmet ici egitim, maas ve ek ders
islemleri i1 Milli Egitim Midiirliigii tarafindan Mebbis ve KBS sistemleri iizerinden
yapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri ilgili yonetmeliklere uygun olarak
yapilmaktadir.

Okulumuzun bir rehber 6gretmeni olmasi sebebiyle rehberlik hizmetleri sinif
rehber dgretmenleri ve okul Rehber Ogretmeni tarafindan yapilmaktadir.

Okulumuz il Milli Egitim Midirligiimiiz tarafindan diizenlenen sosyal, kiiltiirel
ve sportif yarismalara katilmaktadir.

OKUL HIZMET LISTESI

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri, Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi, Sinav
isleri, Sinif gecme isleri, Ogrenim ve Ogrenci belgesi diizenleme isleri, Egitim hizmetleri,
Ogretim hizmetleri, Toplum hizmetleri, Kuliip ¢alismalari, Sosyal, kiiltiirel ve sportif
etkinlikler, Rehberlik, Personel isleri, Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesi, Ogrenci
saglig ve glivenligi, Okul ¢evre iligkileri yapilmaktadir.

2.4.PAYDAS ANALIZi
Ceralan Ilkokulu/Ortaokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin

hazirlanmasi asamasinda katilimc bir yap1 olusturmak icin ilgili taraflarin goriislerinin
alinmasi ve plana dahil edilmesi gerekli goriilmiis ve bu amacla paydas analizi calismasi
yapilmistir. Ekibimiz tarafindan i¢ ve dis paydaslar belirlenmis, bunlarin énceliklerinin
tespiti yapilmistir.

Ceralan Ilkokulu/Ortaokulu Miidiirliigii paydaslary, i¢ paydaslar, dis paydaslar ve
yararlanici temelinde ayrimlandirilmis; i¢c /dis paydas ve yararlanicilari da, temel ve
stratejik konumlari belirtilmistir. Bu paydaslar, kuruma girdi saglayan, {iriin ve hizmet
sunulan, is birligi icinde olunan, faaliyetlerimizden etkilenen ve faaliyetlerimizi etkileyen
kesimlerden olusma noktasindaki 6nceliklerine gore de asagidaki gibi siniflandirilmistir:
Paydas analizinde asamalar;

Paydaslari tespiti

Paydaslarin 6nceliklendirilmesi
Paydaslarin degerlendirilmesi
Goris ve Onerilerin alinmasi

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti
Anketi, Ogrenci Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Ayn1 zamanda
ogretmenler kurulu toplantilari, Ziimre toplantilar gibi toplantilarla goriis ve beklentiler
tutanakla tespit edilmekte ve Okulumuz bilinyesinde degerlendirilmektedir.

Milli Egitim Bakanhgi, Adana Valiligi, 11 Milli Egitim Midiirliigii, Saimbeyli
Kaymakamligi, Saimbeyli ilge Milli Egitim Miidiirliigii, Okullar, Yoneticiler, Ogretmenler,
Ozel Ogretim Kurumlari, Ogrenciler, Okul aile birlikleri, Memur ve Hizmetli, Belediye,
Emniyet Miudirligi, Cukurova Universitesi Egitim Fakiiltesi, 11 Saghk Midirligi,



Meslek odalari, Genglik ve Spor il Mudirligl, Sendikalar, Muhtarliklar, Tarim il
Miidiirliigii, AFAD i1 Midiirliigi, Tiirk Telekom il Miidiirliigii, Medya... vb

2.4.1. PAYDASLARIN TESPITI
Paydas analizinin ilk asamasinda kurumumuzun paydaslarinin kimler oldugunun
tespit edilebilmesi icin; Kurumumuzun faaliyet ve hizmetleri ile ilgisi olanlar kimlerdir?
Kurumumuzun faaliyet ve hizmetlerini yonlendirenler kimlerdir? Kurumumuzun
sundugu hizmetlerden yararlananlar kimlerdir? Kurumumuzun faaliyet ve hizmetlerden
etkilenenler ile faaliyet ve hizmetlerini etkileyenler kimlerdir? Sorularina cevap
aranmistir.
Paydaslarin kurumla iliskileri belirlenerek i¢ paydas / dis paydas / yararlanici olarak
siniflandirilmasi yapilmistir.

ic Paydaslar
Tablo 3: Ceralan Ilkokulu/Ortaokulu I¢ Paydaslar
. CALISANL | HIZMET TEMEL STRATEJIK .
PAYDAS LIDER TEDARIKCI
AR ALANLAR ORTAK ORTAK
v v v
v v
v v
v
v
v v v
v v




D1s Paydaslar
Tablo 4: Ceralan Ilkokulu/Ortaokulu Dis Paydaslar

. HizZMET TEMEL STRATEJIK ..
PAYDAS LIDER | CALISANLAR TEDARIKCi
ALANLAR ORTAK ORTAK
v v
v
v
v

2.4.2. PAYDASLARIN ONCELIKLENDIiRILMESI
Paydaslarin 6nceliklendirilmesinde, paydasin kurumun faaliyetlerini etkileme

glicii ile kurumun faaliyetlerinden etkilenme dereceleri géoz 6niinde bulundurulmus ve
oncelik verecegimiz paydaslar belirlenerek paydas listesi indirgenmistir. Bu calismada
paydas onceliklendirme matrisinden yararlanilmistir.

Matris 1: Ceralan Ilkokulu/Ortaokulu Paydas Onceliklendirme Matrisi

“Tam 5, Cok 4, Orta 3, Az 2, Hig

1['
NEDEN PAYDAS . 1,2,3 Gozet
1,2,3 izle .
o . 4,5 Birlikte
4,5 Bilgilendir
Calis

2.4.3. PAYDASLARIN DEGERLENDIRILMESI

Stratejik Planlama Ekibi paydasin, kurulusun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgili
oldugunu ve kurumumuz ile paydaslarin birbiri i¢in tasidiklar1 6nem ve etkileme giiciint
gosteren bir Etki/Onem matrisi ile Uriin/Hizmet matrisi hazirlanmasina karar
verilmistir. Bu matris sayesinde oncelikli paydaslarla gerceklestirilebilecek calismalari
ve izlenecek politikalarin niteligi gosterilmistir. Bu matrisle etki (zayif ve giiclii),
paydasin kurumumuz faaliyet ve hizmetlerini yonlendirme, destekleme veya olumsuz
etkileme giliclinii; 6nem ise kurumumuzun paydasin beklenti ve taleplerinin
karsilanmas1 konusunda verdigi onceligin belirlenmesinde kullanilmistir. Paydaslarin
kurumumuz acisindan etkisi ve ©&nemine gore takip edilecek politikalar “Izle”,

o«

“Bilgilendir”, “Isbirligi yap” ve “Birlikte calis” olarak belirlenmistir.




Matris 2: Ceralan llkokulu/Oraokulu Faaliyet Alant Hizmet Matrisi
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Paydasin
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1,2,3 izle | 1,2,3 Gozet
4,5 Bilgilendir 4,5 Birlikte
Calis
Kurumumuzun usta Bilgilendir
Adana Valiligi X konumunda olup, hesap 5 5 .g_ !
. Birlikte calis
verilecek mercidir.
. . . Amaclarimiza Ulasmada . .
Il Mill Egit Bilgilendir,
MUdUrIUl”[I] giim X Destek Icin Is birligi Igcinde 5 5 B:r?ilkig larh
& Olmamiz Gereken Kurum salls
" ——
Saimbeyli urumumuzun ustu Bilgilendir,
. X konumunda olup, hesap 5 5 T
Kaymakamhgi . . Birlikte calis
verilecek mercidir.




Amaclarimiza Ulasmada

Saimbeyli il Milli S 8 Bilgilendi
E?Iiiri]meh\;llildUr(;IZ“u " X Destek Igin Is birligi Iginde B:rfilk(tez Iarlll
& & Olmamiz Gereken Kurum a3
vénetici ve Hizmet veren personeldir Bilgilendir,
Ogretmenler Birlikte calis
Dogrudan ve  Dolayl . _
Veliler X Hizmet Alan Bilgilendir,
Birlikte calis
Amaclarimiza Ulasmada
Okul Aile Birligi Destek icin is birligi icinde B!Ig'llendlr,
Olmamiz Gereken Kurum Birlikte Calis
Ogrenciler Varolus sebebimiz izle, Gézet
Ozel Ogretim Egltlm . ogretim izle, Birlikte
X hizmetlerinde
Kurumlari Calis
tamamlayici unsurdur
ik ve Ortaokullar
X konumundadir. izle, Birlikte
Okullar Ortadgretimler stratejik Calis
ortagimizdir.
Adana Belediyesi X Cﬁvre du?enlelmem izle, Birlikte
altyapiyi hazirlar. Calis
il Toplum Saglig Saghk taram?larlnyapar ve izle, Birlikte
. X koruyucu saglk énlemleri
Merkezi Calis
alr.
Sendikalar X Personel 6rgltlenmesi Izle, Birlikte
yapar. Cals
Halk ile iletisimi
Muhtarliklar X gerceklestirir. Izle, Birlikte
Calis
Sivil Savunma il X Sivil savunma hizmetleri izle, Birlikte
Mudurlagi ylratar. Cahs
Tiirk Telekom il X Haberlesme ve iletisim izle, Birlikte
Mudurlagi eksikliklerini giderir. Cals

Matris 3:Ceralan ilkokulu/Ortakulu Stratejik Paydas Matrisi

2.4.4. PAYDAS GORUSLERIN ALINMASI VE DEGERLENDIRILMESI

Stratejik Planlama ekibi 6ncelikle i¢ ve dis paydaslardan gortis ve 6nerilerin nasil
alinmasina karar vermis paydas goriisii alma yonteminde anket, miilakat ve gozlem
yontemleri belirgin olarak ortaya ¢ikmistir. Ekipte goérev dagilimi yapilarak hangi

paydasla kimin nasil ve ne zaman goris alinacagi belirlenmis,

paydas goris ve

Onerilerin alinmasinda sistematiklik saglanmistir. Gerek i¢ gerekse dis paydaslarimizin
goriis ve onerileri sonucunda ortaya c¢ikan hususlar, stratejik amaglarin ve hedeflerin
belirlenmesi ile 6ncelikli stratejik alanlarin tespitinde biiytik 6lciide bizim i¢in belirleyici

olmustur.




i.I¢ Paydaslardan Verilerin Toplanmasi Ve Degerlendirilmesi

Stratejik planlama ekibi tarafindan hazirlanan ve 2024-2028 yillar1 arasi
faaliyetlerin planlanmasini igeren stratejik planlama ¢alismalarinda i¢ paydaslarimizin
Ceralan ilkokulunun faaliyetlerini nasil gordiiklerine iliskin goriislerini iceren i¢ paydas
anketi c¢alismasina Okulumuzda 52 kisi katilmistir. Anket, fotokopi ortaminda
cogaltilarak uygulanmis ve uygulama maliyeti ¢ok diisiik olmustur. Ayrica toplantilarla
da paydas gortsleri alinmistir.

ii.D1s Paydaslardan Verilerin Toplanmasi Ve Degerlendirilmesi

Ceralan ilkokulu/Ortaokulu gérev faaliyetlerini siirdiiriirken paylasimda
bulundugu 8 kurum ve kurulus dis paydas olarak belirlemistir. Bu paydaslara
hazirlanmis olan anketler uygulanarak i¢ ve dis paydaslarin goriisleri alinmistir.

Anketlerin veri tabaninda toplanmasindan sonra veriler bilgisayar ortamina
aktarilmis ve aktarilan veriler analiz edilmistir.

I¢ ve dis paydas analiz sonuglarina gore paydaslarimizin Ceralan ilkokulunu nasil
gordiigli ortaya konmus, giiclii ve zayif yonlerimizin belirlenmesinde olduk¢a faydah
olmustur. Paydas analizinden elde edilen veriler 6nem dereceleri de dikkate alinarak
GZFT, gelisim/sorun alanlar ve gelecege yonelim boliimlerine yansitilmistir.



2.5. KURUM iICI ANALIZ VE KURUM DISI ANALIZ

2.5.1. KURUM iCi ANALiZ

Kurum i¢i analiz ¢alismasinda; miidiirliigiimiiziin organizasyon yapisi, insan
kaynaklari, kurum kiltirt, teknolojik diizey ve mali kaynaklar yoniinden ayrintili olarak
ele alinmistir

2.5.1.1 Orgiitsel Yap::

Ceralan ilkokulu/Ortaokulu Miidiirliigii Teskilat Semasi

OKUL MUDURU
Ogretmenler Kurulu Okul-Aile Birligi
Yonetim Kurulu

Miudur Yardimcisi
“
Biiro Hizmetleri Yardimci Hizmetler

Ogrenci Kuliipleri Ziimre Ogretmenler Rehberlik servisi
Ogretmenler K.

Tablo 5:Kurum orgiitsel yapisi
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2.5.1.2.Beseri Kaynaklar

Ceralan Ilkokulu/Ortaokulu Miidiirliigii 16 personeliyle hizmet vermektedir.
Yonetici ve personelin dagilimi Tablo-4'de gosterilmistir. 1 miidiir, 1 midiir yardimcis,
3 Smuf Ogretmeni, 1 Okul Oncesi Ogretmeni, 1 Matematik Ogretmeni, 1 Tiirkce
Ogretmeni, 1 Beden Egitimi Ogretmeni, 2 Ingilizce Ogretmeni, 1 Fen Bilimler Ogretmeni,
1 Sosyal Bilgiler Ogretmeni, 1 Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Ogretmeni, 2TYP Calisam 1
kalorifer atesleyicisi gérev yapmaktadir.

Okul yonetimimiz, insan kaynaklarina iliskin politika, strateji ve planlarin

olusturulmasi ve bu siirece ¢alisanlarin katilimlarini onlar da igindeyken olusturulan
misyon ve vizyonun birer yaraticisi olduklarini hissettirerek, olaylarin igerisinde yer
almalarim1 saglayarak,  bilgi ve dislincelerine saygi gostererek, dinleyerek,
onemseyerek, bize ait olma kavramin siirekli empoze ederek saglarlar. Okulumuzun
insan kaynaklar1 yonetime iliskin temel politika ve stratejileri Milli Egitim Bakanhginin
politika ve stratejisine uyumlu olarak “calisanlarin yonetimi siireci” kapsaminda
yiriitiilmektedir. Insan kaynaklarina iliskin politika ve stratejiler okulumuzun Kilit
strecleri ile uyum icerisindedir. Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina
ve norm kadro esasina gore insan kaynaklari planlamasi yapilmaktadir.

Kaliteli ve ¢agdas egitim politikamizin amaci evrensel diisiincelere sahip, yaratici,
demokratik, insan haklarina saygili, yeniliklere acgik, katilimci ve c¢agdas bireyler

yetistirmektir. Okulumuz insan kaynaklarina ait bilgiler asagiya ¢ikarilmistir.

2015 Yili Kurumdaki Mevcut Yonetici Sayisi:

SiraNo Gorevi Erkek Kadin Toplam

1 Miduar

2 Muddr Yrd.

Tablo 6:Yonetici sayisi

2024 Yih Kurumdaki Mevcut Ogretmen Sayisi:

SiraNo Bransi Erkek Kadin Toplam

[

Sinif Ogretmeni

Y.Dil(ingilizce)

Din Kiltlra Ve Ahlak Bilgisi

Okul Oncesi Ogretmeni

Tiirkce Ogretmeni

Matematik Ogretmeni

Fen Bilimleri Ogretmeni

Sosyal Bilgiler Ogretmeni

Olo[N|ojlun|d[w]|N
Ll L el Ll R k=R A B

Beden Egitimi Ogretmeni
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TOPLAM

[any
N

Tablo 7:Ogretmen sayisi




Ogretmenlerin Yas itibari ile Dagilimi

Kisi Sayisi
20-30 10
30-40 4
40-50
50+...

Tablo 8:0gretmen yas dagilimi

Ogretmenlerin Hizmet Siireleri

Kisi Sayisi

1-3 Yil

10

4-6 Yl

4

7-10vil

11-15 il

16-20 Yl

21+... Gzeri

Tablo 9:Ogretmen hizmet siireleri

30




2024 Yili Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayist:

Sira No Gorevi Erkek Kadin Egitim Durumu | Hizmet Yilh Toplam
1 Sigortali isci 1 ilkokul 1
2 Hizmetli
Tablo 10:Memur-Hizmetli dagilimi
OGRETMEN OGRENCI OKUL
Toplam 6gretmen sayisi Ogrenci sayisi N . Ogretmen basina diisen
Toplam 6grenci sayisi . .
‘iz Erkek Ogrenci sayisl
12 50 54 104 9
Tablo 11:Karsilastirmali ogretmen-ogrenci dagilimi
Ceralan ilkokulu/Ortaokulu Ogrenci Sayisi Dagilimi
2021-2022 2022-2023 2023-2024
SINIFLAR E K T E K T E K T
ANASINIFLARI 7 4 11 6 3 9 5 3 8
1.SINIFLAR 8 5 12 7 4 11 6 3 9
2.SINIFLAR 8 5 12 ] 5 13 7 4 11
3.SINIFLAR 4 6 10 8 5 13 8 5 13
4.SINIFLAR 9 4 13 4 6 10 8 5 13
5.SINIFLAR 9 3 12 9 4 13 4 6 10
6.SINIFLAR 3 10 13 9 3 12 9 4 13
7.SINIFLAR 6 8 14 3 10 13 9 3 12
8.SINIFLAR 6 7 13 6 8 14 3 10 13
TOPLAM 60 57 117 60 49 109 54 50 104
Tablo 12:O0grenci mevcut listesi
Yillara Gore Ortalama Sinif Mevcutlari
2020 2021 2022 2023
15 14 13 10
Tablo 13:Yillara gére Ortalama sinif mevcutlar
Sosyal alanlar ve kapasiteleri
Tesisin adi Kapasitesi (Kisi Sayisi) Alani
Cok Amagli Salon+yemek hane 40 40 (m2)
Kutlphane 12 15 (m2)

Tablo 14:Sosyal alanlar ve kapasite listesi

Sinif Tekrari Yapan Ogrenci

Sayisi

Ogretim Yili Toplam Ogrenci Sayisi Sinif Tekrari Yapan Ogrenci Sayisi
2021 117
2022 109 0
2023 104 0

Tablo 15:Swnif tekrart yapan ogrenci listesi
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CALISANLARIN GOREV DAGILIMI :

Okul miidiirii

Ders okutur.

Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini
yurutur.

Okulu diizene koyar

Denetler.

Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve
gelistirmesinden sorumludur.

Okul midiiri, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Miidiir Yardimcisi

Ders okutur.

Miidiiriin en yakin yardimcisidir.

Miidiiriin olmadig1 zamanlarda miidiire vekalet eder.

Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma,

egitici etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik,

diizen, nobet, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen

gorevleri yapar.

Midiir yardimcisi, 6gretmen ve 6grencilerin nobet ¢izelgelerini hazirlayarak miidurin

onayina sunar ve ndbet gorevlerini kontrol eder.

Aylik, licret ve sosyal yardimlarla ilgili is ve islemleri yapar veya yapilmasini saglar.

Midiirtin harcama yetkilisi oldugu durumlarda, gorevlendirildiginde gerceklestirme

gorevlisi gorevini yurutir.

Personelin goreve baslama, gérevden ayrilma, izin, hastalik ve diger devam-devamsizlik

durumlarini takip eder. Bunlarla ilgili is ve islemleri ytirtitiir ve miidiiri bilgilendirir.

9. Gorevlendirildiginde, muayene-kabul komisyonu ile sayim kuruluna baskanlik eder,
bu konulardaki islemleri mevzuatina gore yurtttr.

10. Guivenlikle ilgi is ve islemleri ilgili mevzuat hiikiimlerine gore ytriitiir.

11. Egitim ve 6gretimle ilgili her tiirlii mevzuat diizenleme ve degisikliklerini takip eder
ve islemlerin kurallara uygun ytiriitiilmesini saglar

12.0kul veya kurumun bina, tesis ve arag-gerecinin diizeni, temizligi, bakimi ile
kullanilabilir durumda bulundurulmasi ve korunmasini saglar.

Ogretmenler

[Ikégretim okullarinda dersler sinif veya brans 6gretmenleri tarafindan okutulur.
Ogretmenler, kendilerine verilen siifin veya subenin derslerini, programda belirtilen
esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders
disinda okulun egitim-68retim ve yonetim islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu
konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen goérevleri yerine getirmekle
yukimlidiirler.

Sinif 6gretmenleri, okuttuklari sinifi bir tst sinifta da okuturlar.

ilk(’jgretim okullarinin 4 incu smiflarinda 6zel bilgi, beceri ve yetenek isteyen; din
kultiiri ve ahlak bilgisi, yabanci dil dersleri brans 6gretmenlerince okutulur.

Derslerini brans 6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders saatlerinde yo6netimce
verilen egitim-0gretim gorevlerini yapar.

Okulun bina ve tesisleri ile 68renci mevcudu, okul midiirliigiince diizenlenen noébet
cizelgesine gore dgretmenlerin, normal 6gretim yapan okullarda giin siiresince, nobet
tutmalari saglanir.
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Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan
elektronik ortamda yayimlananlar1 Bakanligin web sayfasindan takip eder.

Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.
Ogretmenler dersleri ile ilgili ara¢-gereg, laboratuar ve isliklerdeki esyayi, okul

kiitliphanesindeki kitaplari korur ve iyi kullanilmasini saglarlar

Yardimci hizmetler personeli

Yardimc1 hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is boliimiine
gore her tiirlii yazi ve dosyay1 dagitmak ve toplamak,

Basvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,

Hizmet yerlerini temizlemek,

Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢alismak,

Nobet tutmak,

Okula getirilen ve c¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyayl tasima ve
yerlestirme islerini yapmakla ytikiimlidirler.

Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve nébetci 6gretmene karsi sorumludurlar.

Kaloriferci

Kaloriferin kullanilmadig1 zamanlarda okul yonetimince verilecek isleri yapar.
Kaloriferci, okul midiiriine, miidiir yardimcisina ve nobet¢i 6gretmene karsi
sorumludur.

Kaloriferci, kalorifer dairesi ve tesisleri ile ilgili hizmetleri yapar.

Miidiiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yapar.

2.5.1.3.Teknolojik Diizey
Okulumuzda Milli Egitim Bakanliginin kullanima a¢tifi MEBBIS, e-Okul, EBA,

TEFBIS, IKS gibi modiiller okul idaresi ve personeli tarafindan etkin ve verimli
kullanilmaktadir.

Okulumuzda Egitim alaninda yeni teknolojiler kullanilmaktadir. 3 sinifimizda
projeksiyon bulunmaktadir. Yine Fotokopi Makinesi, yazicilar, BT sinifimiz ve internet
baglantimiz bulunmaktadir. Teknolojinin 6nemi ve c¢agdas egitim anlayisimizdan
hareketle 6gretmenlerimiz, ders ortaminda bilgisayar, projeksiyon, internet vb. arac-
gerecleri ihtiya¢ duyduklarinda kullanmaktadirlar. Ayrica okulumuzun internet sitesi
bulunmaktadir. Okulumuzda 6grenciye soru ¢ézme, konu 6grenme ve uygulanan 6l¢gme
degerlendirme sinavlarindaki eksikliklerini gorme ve telafi etme imkani saglanmaktadir.
Sinif seviyelerine uygun konu anlatimlar1 gorsel ve isitsel igerikli cd vb. araclar her sinif
diizeyinde kullanilmaktadir. Okulumuzda giliniin sartlarina ve ekonomik kosullarina
uygun olmayan arag-gerecler yenileri ile degistirilmektedir.

Bu bilgiler; 6gretmenlerin yaptig1 planlar araciligi ile sube, zlimre ve cesitli

toplantilarla 6gretmen, veli ve 6grencilerle paylasilmaktadir. Ogrenci ve velinin bilgiye



ulasimi; duyuru panolari, anons, birebir goriismeler, web sayfasi, e-okul , veli
bilgilendirme sistemi ve toplantilar ile saglanmaktadir. Calisanlarin bilgiye erisimi ise
birebir goriismeler, internet, anons , duyurular, panolar ve dosyalar ile

gergeklestirilmektedir.

Okulun Teknolojik Altyapisi:

Arag-Geregler 2023
Bilgisayar 9
Projeksiyon 2
internet baglantisi 1
Okul Web Sayfasi takip orani 120
Okul/kurumun internet sitesi 1
Personel/e-mail adresi orani %100

Tablo 16:Teknolojik arag listesi

2.5.1.4 Mali Kaynaklar

Giderlerle ilgili dilizenlemeler Okul Aile Birligi tarafindan yapilmaktadir.
Okulumuz kar amacit glitmeyen bir kurulustur. Okulumuz biitgesi olusturulurken
calisanlar bilgilendirilmektedir. Toplantilarda belirlenen ihtiyaglar okulumuz finansal
kaynaklarindan saglanmaktadir. Okul Aile Birligi calisanlari, Okul Gelisim Yonetim Ekibi
ve toplantilarda birlikte olunarak bilgi birikimi aktarilmaktadir. Ayrica tiim gelir ve
giderler Tefbis sistemine islenmektedir.

Biitcenin stratejik plana dayali olarak hazirlanmasi,

Hizmet etkinliginin 6l¢lilmesine, performans gostergelerinin olusturulmasina ve
kontrol-izleme siireglerinin etkin ve hizl sekilde yapilmasi saglanacaktir.

S6z konusu amaclarin gercgeklestirilmesi bir yandan kaynaklarin etkinlik,
verimlilik ve tutumluluk ilkelerinin hayata gecirilmesine diger yandan hesap
verilebilirlik ile mali saydamligin saglanmasina hizmet edecektir

Okul Kaynak Tablosu:

Kaynaklar 2021 2022 2023
Okul aile Birligi Gelirleri 3.127 1,625 2.620
il Kantin Payi - - 5.000
TOPLAM 3,127 3,625 7.620

Tablo 17:Gelir tablosu



YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 7000 7000 10000
Kiiclik onarim 6000
Bilgisayar harcamalari
Biiro makinalari harcamalari
Telefon
Sosyal faaliyetler
Kirtasiye 5000 2022 5200 | 2023yilindan
Jenarator ve Yakit 200 devreden devreden
Yol harcamalari dahil dahil
GENEL 12200 18200 10000
Tablo 18:Gelir-Gider tablosu
2.5.1.5. KURUM KULTURU
Kurumlar icinde bulunduklar1 c¢evreyle strekli etkilesim icindedirler ve

kendilerinin de icinde bulundugu itlkenin ve toplumun kiltirinden etkilenirler.
Evrensel ve Milli kiiltiir unsurlarindan birebir etkilenen kurum ¢alisanlar1 ve kurumla
etkilesim i¢cinde bulunan kisi, grup ve kurumlar kiiltiire iliskin temel degerleri 6ncelikle
ailede, mahallede, okulda ve diger sosyal kurumlarda 6grenirler. Her kurumun iklimi,
aynl1 isi yapsalar bile, yonetici ve calisan tutumlari, bakis agisi, kullanilan donanim, icinde
bulundugu ¢evre gibi unsurlardan dolay1 farkhlik gosterir. Bu farklhilasma, kurumda
gecirilen zaman igerisinde Kisiler arasi iletisime, islerin yapilis bigcimine, list yonetimin
algilamalarina etki eder ve kurum kultiiriintin olusmasina katki saglar.

Diinyada yasanan hizli degisiklikler kurumla etkilesim icerisinde olan kisi, grup,
kurum ve tiim paydaslarda yeni beklentiler ve istekler olusmasina neden olmaktadir.
Bundan dolay1 verimliligin ve etkinligin topluma daha fazla katma deger katmak, kamu
yararinl en ylksege cikarmak giiniimiizde zorunluluk halini almistir. Bu zorunlulugu
gerceklestirmenin yolu calisanlar1 kurum hedeflerine dogru motive etmek, onlarda
kuruma baglilik ve aidiyet duygusu olusturarak kurum amaglariyla bireyin amaglarini
ortustirmekten gecer. Clinkii kurum baglhilhig yiiksek olan ¢alisanlarin, kurum amaglarini
daha ¢ok benimseyecegi ve bu amaglar dogrultusunda c¢abalarimm daha da
yogunlastiracag1 beklenir. Bu bakimdan, kurum Kkiiltiiriiyle kuruma baglihik arasindaki
iliskiyi ortaya koymak, ya da hangi kiiltiirel 6zelliklerin kuruma baghlikla iliskisi
oldugunu belirlemek yoneticilere etkin kurum yodnetimi konusunda yol gosterici




olacaktir.

Kokli bir kurum kiltiiriine sahip olan okulumuzda internet, panolar, i¢
yazismalar (Midurliik tarafindan gonderilen resmi yazilar ve i¢ iletisim formlar),
telefon goriismeleri ve toplantilar yoluyla i¢ iletisim saglanmaktadir. Okulumuzda,
Yoneticiler her hafta en az bir kez toplanarak fikir alis verisinde bulunurlar. Yine
ogretmenlerle her dénemin basinda ve sonunda degerlendirme amach toplantilar
yapmaktadir. Ayrica gerekli gériilen durumda da toplantilar diizenlenmektedir. Bununla
birlikte, Yoneticilerimiz siirekli ¢calisanlarla iletisim halindedir.

Ceralan Ilkokulu/Ortaokulu Miidiirliigii'nde karar alma siireci; Yénetmelikler ve
diger ilgili mevzuat dogrultusunda gerceklesmektedir. Ceralan ilkokulu Miidiirliigii’nde
Midiir Yardimcisi yetkilendirilmistir ve gorev tanimlar1 dogrultusunda karar verebilme
yetkisine sahiptirler. Ceralan Ilkokulu Miidiirii kurumla ilgili olarak alinacak kararlarda
ilgili taraflarin goruslerini alarak, c¢alisanlar ile birlikte karar vermektedir.
Miidiirliiglimiizde karar alma stirecinde katilimcilik, temel bir ilke olarak belirlenmistir.

2.5.2.KURUM DISI ANALIiZ

Ceralan Ilkokulu/Ortaokulu’nun cevre analizinde; kurulusu etkileyebilecek dissal
degisimler, egilimler degerlendirilmeye ve politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik
faktorler incelenmis ve belirlenmeye calisilmistir. Okulun dis ¢evresinin iyi analiz
edilmesiyle firsatlar avantaja c¢evirebilir, tehditler en aza indirilebilir. Kurumu bir
sekilde etkileyen dis cevre faktorleri, organizasyonun kontrolii ve etkisi disindadir;
ancak uriin gelistirme, is planlari, stratejik planlar ortaya koyma asamasinda bilinmesi
ya da tahmin edilmesi ¢ok 6nemlidir. Bu inceleme ve tahmin islemleri i¢cin de PEST
analizi, cok 6nemli bir analiz araci olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

2.5.3 PEST (Politik, Ekonomik, Sosyo-Kiiltiirel, Teknolojik) Analizi

PEST analizi, “Politik, Ekonomik, Sosyal ve Teknolojik Analizler” ifadesinin
kisaltmas1 ve stratejik yonetim siireci icin yapilan dis cevre analizinde cevresel
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faktorlerin analizidir. Kurumun dikkate almasi gereken cevresel faktorler hakkinda bir
resim ortaya koyar. PEST analizi, genellikle bir organizasyon ya da iriiniin hangi
noktada oldugunu ve nereye dogru gittigini, iceride olan olaylar1 bir siire sonra
etkileyecek dis cevredeki gelismeler cercevesinde tespit etmek i¢in kullanilan bir aractir.
PEST analizi, faaliyet gosterilen g¢evredeki biiyliik resmin goriilmesine ve bu cevrede
organizasyon icin firsat ve tehdit olarak algilanabilecek olan faktorlerin tespit
edilmesine yardimci olan ¢ok kullanish bir analiz aracidir.

Bu boélimde okul cevremizdeki politik, ekonomik, sosyal-kiltiirel ve teknolojik
faktorler analiz edilmistir

i.Politik Faktorler

Kurumda kamu yonetimim degisim ve gelisim faaliyetleri, toplam kalite yonetimi,
stratejik planlama gibi yeni yonetim ve degerlendirme anlayislarinin uygulanmasi.
Yapilandiric1 egitim anlayisini ile zorunlu egitim diizenlemelerine uygun egitim ve
Ogretim ortamlarinin diizenlenmesi

Yabanci dil egitimine erken yaslarda baslanilmasi

Kurumdaki projelerin tiim paydaslarla gerceklestirilmesi,

Yapilandirmaci anlayisa uygun egitim 6gretim ortamlarinin diizenlenmesi.

Yerel yonetimlerin egitimin ihtiyaclar1 dogrultusunda siirece daha aktif katilmalari
hususunda ¢alismalar gerceklestirilmektedir.

Okulumuz oOgrencilerinin sosyal ve kiiltiirel anlamda gelismesini saglamak amaciyla

satrang ve oryantirig egzersiz ¢alismalari okulumuz bilinyesinde gerceklestirilmektedir
Kurumda kamu yonetimi reform cabalari, toplam kalite yonetimi, strateji yonetimi,
performans degerlendirmesi gibi yeni yoénetim ve degerlendirme araglarinin
uygulanmasi ve takibi,

ii.Ekonomik Faktorler

Hiikiimet politikalariyla iilke ekonomisindeki 6nceliklerin degismesi sonucunda okulun
onceliklerinin de degismesi,

Personeldeki nitelik ve becerilerdeki artisin kurumun kalitesindeki artisi saglamasi,
Okulun bulundugu ¢evrenin genel gelir durumu,ls kapasitesi,

Okulun gelirini arttiric1 unsurlar,

Okulun giderlerini arttiran unsurlar,

Tasarruf saglama imkanlari,

iii.Sosyal Faktorler

Okulumuzun Adana’nin sosyo ekonomik yodnde gelismemis bir bodlgesinde olmasi
sebebiyle ilimizde diizenlenen sosyal etkinliklere katilim imkani sinmirhdir.

ilcedeki kurumlar ile isbirligi yapilmasi, sosyal gelisim noktasinda etkinlikler
olusturmaktadir.

Bilingli velilerin ¢ocuklarinin degisik ihtiyaclarina, dogal yeteneklerine ve ilgi alanlarina
odaklanmasini saglamasi,

Erken egitimin ¢ocuklarin gelisimi ve orgiin egitimdeki basarilar1 lizerindeki 6nemli

etkilerinin olmasi neticesinde okul 6ncesi egitime olan talebin artmasi,



. Bireylerin kendilerini ¢ok yonlii gelistirebilmeleri i¢in uygun ortamlar1 bulmasi, Kisisel
gelisime 6nem verilmesi,

. Bilginin, refaha ve mutluluga ulasmada ana itici gii¢ olarak belirmesi; vatandasin daha
nitelikli egitime yonelmesi, TEOG tarzi sinavlardaki basarilarimizin neticesinde
okullumuzun 6n plana ¢ikmasi.

iiii.Teknolojik Faktorler

. “e-devlet” uygulamalariyla birlikte e-okul, MEBBIS, EBA, ADABIS, e-evrak sistemindeki e
uygulamalarinin yayginlasmasi,

. Kurum iginde bilginin hizli Giretimi, erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin gelismesi,

. Kurum icinde teknolojinin sagladig1 yeni 68renme, etkilesim ve paylasim olanaklarinin
artmasi,

. Bilgi aginin en iyi sekilde kullanilmasina yonelik egitimlerin stirekliliginin saglanmasi
sonucu kurumda bilisim teknolojilerinin kullaniminin yayginlasmasi

. Teknolojideki hizli gelisim sonucunda bilgisayar ve internet kullanim orani artmaktadir.
. DYNED kullaniminin artmasi yabanci dil egitimini olumlu yoénde etkiledigi
gorilmektedir.

. Teknolojinin gelismesiyle yeni 6grenme ve etkilesim imkanlar1 artmaktadir.

2.5.4.UST POLITiKA BELGELERI

Stratejik Planlar1 ile Ceralan ilkokulu/Ortaokulu’'nca hazirlanan 2010-2014
yllarin1 kapsayan stratejik planda yer alan stratejik amag¢ ve hedefler birbiriyle
karsilastirilarak uyumlu hale getirilmistir Ceralan Ilkokulu/Ortaokulu Stratejik Plan
Hedefleri, Uist politika belgelerindeki hedeflerin gerceklestirilmesine katkida bulunacak
sekilde olusturulmustur.

Ust Politika Belgeleri:

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda

Yonetmelik

Kamu Idareleri icin Stratejik Planlama Kilavuzu

Milli Egitimle Ilgili Mevzuat

Milli Egitim Bakanlig1 Ogretim Programlari

Toplam Kalite Yonetimi ile ilgili Planlamalar

e Adana il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan taslaklar
e Saimbeyli Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan taslag
e Diger Kurum ve Kuruluslarin Stratejik Planlar.

2.5.5.GZFT (SWOT)ANALIZI

Stratejik planlamanin en 6nemli unsurlarindan biri GZFT (SWOT) analizidir.
GZFT analizi, kurulusun kendisinin ve kurulusu etkileyen kosullarin sistemli olarak
incelenmesidir. GZ kurulus ici analiz kismini, FT ise ¢evre analizi kisimlarini olusturur.
GZFT analizinde i¢ paydaslarin goriislerine agirlik verecek ve kurum ici katilhimi en tist



seviyede saglayacak bir yontem kullamilmistir. Calisanlarla yapilan g¢alismalar
calisanlarin kendi birimlerine yénelik glicli ve zayif yanlar firsat ve tehditleri
siralamalar1 ve onceliklendirmeleri saglanmistir. Boylece olusturulan GZFT listeleri
Stratejik Plan Ekibi tarafindan gézden gecirilerek kurumsal GZFT analizi yapilmistir.

Ceralan Ilkokulu/Ortackulu Midiirligii 2015-2019  Stratejik  Planinin
dayanaklarindan birisi Mudirligimiziin giicli ve zayif yanlar ile kars: karsiya kaldigi
firsat ve tehdit (GZFT) analizidir.

Calisma takvimi siirecinde Okulumuzun gii¢lii ve zayif yanlarini, karsi karsiya
olunan firsat ve tehditleri belirlemeye yonelik olarak anket, yiiz ylize goriisme ve telefon
ile GZFT 6lgegi uygulanmis ve bu 6l¢cek basta Okulumuz 15 ¢alisanina 60 Ogrencilerimize
ve 20 velimize olmak tlizere 95 paydasimiza GZFT o6lcegi uygulanmistir. Paydaslardan
gelen Olgekler degerlendirilmis, uygulanan o6lcek sonrasi doniitler SPE ekibince
degerlendirilerek GZFT matrislerimiz olusturulmustur.

GZFT analizi sonuglar1 okulumuz yonetici ve 6gretmenleriyle yapilan ¢alismalar
sonucunda degerlendirilmis ve onceliklendirilerek son sekli verilmistir. Ayrica GZFT
Analizi bir onceki stratejik plan GZFT Analizi ile karsilastirilarak gozden gecirilmistir.

GUCLU YONLER:

1-Okulumuzun TKY felsefesini benimsemis olmasi
2- Ogrencinin d6gretmenine giivenmesi
3-Deneyimli bir yonetimin olmasi

4- Sinava giris oranin yiikselmesi

5-internet aginin olmasi

6-Okul 6ncesi sinifinin olmasi

7-Ogretmenlerin 6zverili olmasi

8-kurs calismalarinin yapilmasi

9-Ogretmenler arasinda gii¢lii bir dayanismanin olmasi
10- Gen¢ dinamik 6gretmenlerin varligi
11-Okulda sosyal etkinliklerinin yapilmasi
12-Sportif faaliyetlerde basarili olunmasi
13-Okulun stratejik planinin olmasi

14- Bilgisayar laboratuarinin etkin kullanilmasi
15- Fen Laboratuarinin olmasi

ZAYIF YONLER

1- Kiitiiphane kiiltiiriiniin zayif olmasi

2- Okul biit¢esinin yetersiz olmasi

3- Fiziki alan yetersizligi

4- Okulda kadrolu hizmetlinin olmamasi

5- Okulda rehber 6gretmenin olmasi

6- Spor salonun olmamasi

7- Ders arag gereclerinin yetersizligi

8- Okulumuzdaki 1. Kademe dersliklerinin yeterince albenili olmamasi.

FIRSATLAR
1-Ilge milli egitimle olumlu iliski icinde olunmasi
2-Hayirsever vatandaslarin olmasi
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3-Okul aile birliginin her konuda okul yonetimine yardimci olmasu.
4- llcedeki diger kurumlarla iyi iliskiler icinde olunmasi

TEHDITLER

1- Bakanligin destek hizmetlerinden yararlanamamasi

2- Velilerin sosyoekonomik profilinin diisiik seviyede olmasi

3-0Okul giivenlik personelinin olmamasi

4- Parcanmis ailelerin ¢oklugu

5-ilce ve il merkezine uzak olmasi

6- Elektrik hizmetlerinin stirekli aksamasi

7- Ogrencilerin okul disnda kalan zamanlarda ailelerine yardim etmek i¢in ¢alismak
zorunda olmalari

8- Ogrencilerin kisin okula gelis gidislerinin zor olmasi ( agir kis sartlar1 nedeni ile)
9- Ogrenci velilerinin toplantilara katiliminin diisiik olmasi

10- Okulumuzun il ve ilge merkezine uzak olmasi.

2.5.6. GELiSIM VE SORUN ALANLARI

Okul Mudirligimiz yuiriitmekte oldugu faaliyet alanlar1 ve hizmetler ile stratejik
planda ongiirtilecek yeni faaliyet alanlar1 ve hizmetlere iliskin stratejik alanlari, sorun
odakli yaklasimla; egitim ve 6gretime erisim, egitim ve 6gretimde kalite ve kurumsal
kapasite olmak iizere 3 temel baslik altinda boyutlandirmistir.

Gelisim/Sorun Alanlar belirlenmis bu alanlara odaklanarak yapilan ¢alismalar
sonucunda amag ve hedefler olusturulmustur.

1. Egitim ve Ogretime Erisim 7,
2. Egitim ve 6gretimde Kalite 17,
3. Paydas lliskileri 15 olmak lizere toplam 39 gelisim/sorun alani tespit edilmistir.

Egitim ve Ogretime Erisim Gelisim/Sorun Alanlar:

Okul 6ncesinde okullasma orani,Derslik sayisindaki yetersizlik
[lkokulda okullagsma ve devamsizhik

Zorunlu egitimden erken ayrilma

Dezavantajli cevrelerden gelen cocuklar

Okul terk oranlar

Ozel egitime ihtiyac duyan bireylerin uygun egitime erisimi
Hayat boyu 68renmeye katilim.

Egitim ve Ogretimde Kalite Gelisim/Sorun Alanlar

Okul yonetiminin sosyal,kiiltiirel, ve sportif faaliyetlere ayirdigi zaman

Yabana dil yeterliligi

Ogrencinin ilgi ve yetenekleri konusunda gelisiminin saglanmasi(Cocuk Kuliipleri)
Uygun egitim ortamlarinin olusturulmasi

Okul rehber 6gretmenleri ile Sinif Rehber Ogretmenleri isbirligi,Rehberlik Servisinin
Calismalari

Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlik alanlari

Ogretmen ve 6grencinin yeniliklere yaklagimi

Materyal gelistirme

Hayat boyu rehberlik hizmetleri

0 Hayat boyu 6grenme kurumlarinca vatandaslara a¢ilan kurslar



11. Okul saghgi ve hijyen

12. Okul giivenligi

13. Yerel, ulusal ve uluslararasi sportif miisabakalara katilim

14. Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetleri

15. Egitim 6gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler

16. Ustiin yetenekli 6grencilere yonelik egitim 6gretim hizmetleri basta olmak iizere 6zel
egitim ve yonlendirme.

17. Pargalanmis aileler

Paydas iliskileri Gelisim/Sorun Alanlar:

1. insan kaynaklarinin planlanmasi ve istihdami
2. lyi yonetim ve iyi organisazyon anlayisi
3. Okullarin kendi harcama biitgeleri
4. Ozel egitime ihtiyaci olan 6grencilerin, aile ve diger paydas egitimleri
5. Okul-veli-6grenci iliskilerinde iletisim
6. Ozel sektor, STK ve yerel yonetimler ile olan isbirligi ve koordinasyon
7. Calisma ortamlari ile sosyal, kiiltiirel ve sportif ortamlarin is motivasyonunu
saglayacak bicimde diizenlenmesi
8. Calisanlarin 6dillendirilmesi
9. Hizmetici egitim kalitesi
10. Okulun fiziki kapasitesi
11. Okul-Aile Birlikleri
12. Stratejik planlarin uygulanmasi
13. Teknolojik altyap1
14. Diger kurum ve kuruluslarla isbirligi
15. Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi

2.5.7. Ceralan ilkokulu/Ortaokulu SP Plan Mimarisi

1. EGITiM VE OGRETIME ERiSiM
1.1.Egitim ve Ogretime Katihm ve Tamamlama
1.1.1. Okul éncesi egitimde okullasma devam ve tamamlama
1.1.2. Zorunlu egitimde okullasma, devam ve tamamlama
1.1.3. Hayat boyu 6grenmeye katilim
1.1.4. Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve 6gretime erisimi
2. EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
2.1.0grenci Basarisi ve Ogrenme Kazanimlari
2.1.1. Ogrenci
2.1.1.1. Hazir olus
2.1.1.2. Saghk
2.1.1.3. Erken ¢ocukluk egitimi
2.1.1.4. Kazanimlar
2.1.2. Ogretmen
2.1.3. Ogretim Programlari ve Materyalleri
2.1.4. Egitim - Ogretim Ortami ve Cevresi
2.1.5. Rehberlik
2.1.6. Olcme ve Degerlendirme
2.2.Yabanc Dil ve Hareketlilik



2.2.1. Yabanci Dil Yeterliligi
2.2.2. Uluslararast hareketlilik
3. PAYDAS iLISKILERI
3.1.Beseri Alt Yapi
3.1.1. Insan kaynaklari planlamasi
3.1.2. Insan kaynaklar: yénetimi
3.1.3. Insan kaynaklarinin egitimi ve gelistirilmesi
3.2.Fiziki ve Mali Alt Yapi1
3.2.1. Finansal kaynaklarin etkin yénetimi
3.2.2. Okul bazl biitgceleme
3.2.3. Donatim
3.3.Yonetim ve Organizasyon
3.3.1. Kurumsal yapinin iyilestirilmesi
3.3.2. Sosyal taraflarin katilimi ve ydnetisim
3.3.2.1. Cogulculuk
3.3.2.2. Katilimcilik
3.3.2.3. Seftaflik ve hesap verebilirlik
3.3.3. Kurumsal Rehberlik ve Denetim
3.4.Bilgi Yonetimi ve Kurumsal Iletisim
3.4.1. Elektronik ag ortamlarinin etkinliginin artirilmasi
3.4.2. Elektronik veri toplama ve analiz
3.4.3. Elektronik veri iletimi ve bilgi paylasimi
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BOLUM III

3.GELECEGE YONELIM

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu idarelerinin; orta ve
uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve onceliklerini, performans
oOlciitlerini, bunlara ulasmak icin izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini iceren
stratejik plan hazirlamalar1 ve biitgelerin stratejik planlarda yer alan misyon, vizyon,
stratejik amac¢ ve hedeflerle uyumlu ve performans esasina dayali olarak hazirlanmasi
ongorulmiustir.

Ceralan Ilkokulu/Ortaokulu ,Gelecege Yénelim béliimiinde Misyon, Vizyon ve
Temel Degerleri ile Temalar1 belirledikten sonra, gesitli ¢alismalar yaparak Stratejik
Amaclar, Stratejik Hedefler, Performans gostergeleri ve Tedbirleri olusturmustur.

Stratejik Amac¢ ve Hedeflerin Belirlenmesi Performans hedefleri, idarenin
ulasmak istedigi hedefleri gosterirken, faaliyetler ise bunlari nasil gerceklestirecegini
ifade eder. Performans gostergeleri ise performans hedeflerine ne 6lciide ulasildigini
0lcmek, degerlendirmek ve izlemek iizere kullanilan araglardir.

3.1. MISYON

“Atatiirk, Ilke ve InKuldplan dojrultusunda, Risi haR ve OzgiirliiRlerine
saygily, zamamn Onemini bilen, gecmisine sahip ¢iRarak, geleceje daha emin
adimlarla yiiriimeyi hedef edinen, emegin dejerini bilip emeje gereken degeri
verebilen, cevreye duyarli, Rendine giivenen, hoggoriilii, Rendini ve toplumu
gelistirmeR adina fedakdrliktan Raginmayan bireyler yetistirmeR,”

3.2.ViZYON

“Ezberci dgrenci yerine diisiinen, tartisan, sorgulayan, akil ve mantik ilReleri
cercevesinde hareRet eden Rendini gerceklestirmis ve Rendi 6z degerlerinin farkinda
olan bireyler yetistiren bir Rurum olmak,”



3.3.TEMEL iLKE VE DEGERLER

Milli ve manevi degerleri gozetmek

Miikemmellik ve siirekli gelisim
Yaraticilik yenilikcilik

Hukukun tstiinligi

Gugli iletisim

Cozim odakl yonetim anlayisi
Sosyal sorumluluk bilinci
Insana saygi ve giiven
Teknolojiye uyum

Cevre bilinci gelismislik

Kaliteli hizmet anlayisi

Firsat esitligi

Etkin ve verimli kaynak kullanimi

Gorev ve sorumluluk bilinci
Isbirligi ve katihmcilik

3.4.STRATEJiK PLAN GENEL TABLOSU

Stratejik Amac¢ 1: Okuloncesini yayginlastirmak icin anasinifina 6grenci katihmini ve
devamliligimi saglayarak ,68rencileri ilkogretime hazirlamak.

Stratejik Hedef 1.1

Anasifina katilimin % 80 den %100 ¢ikarmak.
Stratejik Hedef 1.2

Anasinifi devamsizliklarini %10 den %2 e diistirmek.

Stratejik Amacg¢ 2: Mevcut egitim O0gretim ortamlarini daha etkin ve verimli hale
getirerek, Temel Egitim kademesindeki bireye egitim 6gretim siire¢lerinde; donanimli,
yenilikci, yaratici ve Egitim ve 6gretim siire¢lerindeki bireylerin basar1 ve kazanimlarini
arttirmak, bilgi beceri tutum ve davranigslar kazanmis ve sorumluluk bilinci yiiksek
saghikli bireyler yetismesine olanaklar saglamak.

Stratejik Hedef 2.1
Plan donemi sonuna kadar 6grencilerin akademik basar1 seviyelerini, fiziksel ve

ruhsal gelisimlerini artirmaya yonelik etkinlik ve faaliyetler yaparak, 6grencilerin
basari ve 6grenme kazanimlarini artirmayi saglayici tedbirler almak

Stratejik Hedef 2.2
Ogrencilere yénelik giiclii bir okul i¢ci ve dis1i sosyal etkinlik faaliyeti

gerceklestirmek. Okul kiltiirtini gelistirmek.



Stratejik Ama¢ 3: Okulun Egitim Kalitesini Yiikseltmek Icin Veli Iliskilerini
Glg¢lendirmek.

Stratejik Hedef 3.1

Veli ziyaretleri gergeklestirmek.

Stratejik Hedef 3.2

Siir gecesi, tiyatro vb. etkinlikler ile birlikte sportif faaliyetler yapmak

3.5. TEMA 1: EGiTiM OGRETIME ERiSimM

Stratejik Amag: 1

Okuléncesini yayginlastirmak icin anasinifina 6grenci katilimini ve devamliligini
saglayarak ,6grencileri ilkogretime hazirlamak.

Stratejik Hedef 1.1
Anasifina katilimin % 80 den %100 ¢ikarmak.

Hedefin Mevcut Durumu

5 Ocak 1961 giin ve 222 sayili, Ilkégretim ve Egitim Kanunun yiiriirlige
girmesinden bu zamana kadar lilkemizde okuldncesi egitime verilen 6nem artmistir ve
buna paralel olarak egitim calismalar1 yayginlasmisir. Fakat kapsanan niifusun ¢ok az bir
kisminin bu egitimden yararlanmakta oldugu da bir gergektir. Ulkemiz maalesef okul
oncesi egitimin yayginlasmasi konusunda OECD iilkelerinin cok gerisindedir.

Egitim bolgemiz olan Saimbeyli Ilcesi Ceralan Mahallesinde okuldncesi ¢agindaki
cocuklarimizin ancak %60 1 egitim imkanlarimizdan faydalanmaktadir.

Egitimin her kademesinde okullasma oranlarinin, okul 6ncesine verilen 6énemin,

dezavantajli bireylerin egitime erisim imkanlarinin artmasini, Okul Oncesi ve Temel
Egitimden tiim ¢ag niifusunun faydalanmasini hedeflemekteyiz.

PERFORMANS GOSTERGELERI 1.1

" . MEVCUT DURUM PERFORMANS HEDEFLERI

PERFORMANS GOSTERGESI
l.sinifa kayith ogrencilerden Okul 6ncesi egitim alan
. . 60 80 80 100
o6grenci orani (%)
l.sinifa kayith Ogrencilerden Okul 6ncesi egitim alan
. . 14 13 13
Ogrenci sayisl
Okul ©ncesi ¢aginda olup anasinifina gelen o6grenci

ca8 P & & 50 60 70 100
orani(%)
Anasinifinda  (Oziirli+Ozirsiiz)  0-10  giin  arasi g g s 5
devamsizligl olan 6grenci orani (%)
* Her y1l sonunda veriler islenerek sayisal takibi yapilacaktir.
STRATEJILER

. Sorumlu Koordinator
S.No Tedbir . .
Birimler Birim
Okul Oncesi Egitimin Onemi {izerinde durularak ¢ag niifusunun | Okul dncesi ve
1 %100 nin faydalanmasi igin; Okul 6ncesi 6grencileri igin ev Okul Rehber Okul midura
ziyaretleri ve veliye yonelik seminerler diizenlemek Ogretmenleri




Engelleri nedeniyle Egitim Ogretime devam edemeyen bireyler

2 tespit edilerek;aileleri bilgilendirilerek evde Egitim almalar Okul Maduri Okul Maduri
saglanacaktir.
Hayat Boyu Ogrenmenin &neminin (zerinde durularak Okul o
3 . . . . Okul Mudara
bilgilendirme toplantilari yapilacaktir. Ogretmenleri
Okul Oncesi Egitimin 6nemi hakanda velilere bilgilendirme Okul e
4 . . Okul Mudara
toplantisi yapilmasi Ogretmenleri
Okula devam konusunda sorunlu 6grencilere ve ailelerine sinif sinif
ni
5 rehber Ogretmenleri tarafindan kisisel ve sosyal rehberlik Okul Md.Yrd.

calismalari yapilmasi

Ogretmenleri

Stratejik Hedef 1.2

Anasinifi devamsizliklarini %5 den %2 e diistirmek.

Hedefin Mevcut Durumu

Ogrencilerin 6zelliklerine uygun olarak egitim olanaklarindan olabilecek en iist diizeyde
yararlanmalarini  saglamak, okullarin en ©nemli islevlerinden biridir. Bu islevin
gerceklesebilmesinin kosullarindan biri devamin saglanmasidir. Ogrencilerin 6grenmeye hazir
bir bicimde okullarina devam edebilmeleri icin onlarin o6ncelikle 6nkosul niteligindeki
gereksinimlerinin karsilanmasi gerekir.

Ogrenci devamsizliklarinin 6nlenebilmesi icin oncelikle devamsizlik nedenlerinin
belirlenmesi gerekmektedir. Okul o6gretmenlerince yapilan degerlendirme toplantilari
neticesinde bazi sonuglara ulasilmistir. Bunlar :

Yonetici ve 6gretmenlerden kaynaklanan nedenler,
Aileden kaynaklanan nedenler,

Arkadas grubu ve cevreden kaynaklanan nedenler,
Bireysel nedenlerdir.

Tespit edilen bu sorunlari ¢ozmeyi hedefliyoruz.

PERFORMANS GOSTERGELERI 1.2

.. . MEVCUT DURUM PERFORMANS HEDEFLERI
PERFORMANS GOSTERGESI
Eu.t. _0‘4 t. | . . . d d | " 3 . .
"%I |m' gre im yili icerisinde devamsizlig1 3 glinl gegen 13 17 20 5
Ogrencilerin sayisi
Velileri bilgilendirici toplanti sayisi 0 1 2 4
Okul 8ncesi 6grencilerinin oynayabilecegi oyun alani (m?) 0 0 0 20
STRATEJILER
. Sorumlu Koordinator
S.No Tedbir . .
Birimler Birim

Okul 6ncesi ve
Anasinifinin goérsel acidan daha albenili hale gelmesi icin cizgi
1 . . Okul Rehber
film karakterleriyle boyanmasi

Okul midiri
Ogretmenleri

2 Tespit edilen sorunlar tzerinde durulup okulun ve ¢evrenin ilgi Okul Middri Okul Muddari
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cekici hale getirilmesi icin ¢alismalar yapilacaktir.
Ailenin  bu siliregte ¢ocugunu taki edi ilgilenmesi Okul
3 ) cte cocte pedp T8 | okul Midiri
saglanacaktir. Ogretmenleri
Okul bahgesine gocuk oyunlari izilip ¢ocuklarin sevebilecegi Okul o
4 . . Okul Muddari
oyun alanlari olusturulacaktir. Ogretmenleri
Okul o©ncesi velilerine devamsizlik konulu bilgilendirme Sinif
5 . : | Okul Md.Yrd.
toplantilari diizenlenecektir. Ogretmenleri

3.5. TEMA 2: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Stratejik Amag 2

Mevcut egitim 6gretim ortamlarini daha etkin ve verimli hale getirerek, Temel
Egitim kademesindeki bireye egitim 6gretim siireclerinde; donanmimli, yenilik¢i, yaratici
ve Egitim ve Ogretim siireclerindeki bireylerin basar1 ve kazanimlarinmi arttirmak, bilgi
beceri tutum ve davranislar kazanmis ve sorumluluk bilinci yiiksek saglhikl bireyler
yetismesine olanaklar saglamak.

Stratejik Hedef 2.1

Plan dénemi sonuna kadar Ogrencilerin akademik basar: seviyelerini, fiziksel ve

ruhsal gelisimlerini artirmaya yonelik etkinlik ve faaliyetler yaparak, Ogrencilerin basari
ve 6grenme kazanimlarini artirmayi saglayici tedbirler almak

Hedefin Mevcut Durumu

Niceligin degil niteligin 6nemli oldugu giinlimiizde nitelikli bireyler yetistirmek
toplumsal bir gerekliliktir. Uzun dénemde de tlkemizin ihtiya¢c duydugu nitelikli insan
gliciiniin yetistirilmesi hususu oOnceligini korumaktadir. Bu baglamda egitim
imkanlarindan faydalanan tiim bireylere kaliteli bir egitim ortami saglamak, bedensel,
sosyal, zihinsel ve ruhsal gelisimlerinin arttirilmasini saglamak 6nceliklerimizdendir.
Ogrencilerimizin akademik basarisin1 arttirmak, sosyal ve sportif faaliyetlerden
yararlanmasini saglamak bu nedenle ¢ok 6nemlidir.

Kaliteli bir egitim vermek icin 6grencilerimizin hazir bulunuslugunun belirlenen
diizeyde bulunmasi énemli bir gerekliliktir. ilkokuldan baslayarak o6grencilerimizin
temel 6grenme kazanimlarini gergeklestirmelerini saglamay hedefliyoruz.

Ogrencilerimizin c¢agin gereklerinde hak ettikleri kalitede egitim sartlarin
saglayarak giivenlikli, saghiklh ve akademik olarak basarili, sosyal, sportif, sanatsal
faaliyetlerle kendini ifade eden 6zellikle de zihinsel, bedensel ve ruhsal olarak saglikl
bireyler olmalarini hedefliyoruz.

PERFORMANS GOSTERGELERI 2.1

.. . MEVCUT DURUM PERFORMANS HEDEFLERI
PERFORMANS GOSTERGESI

Okul oncesi egitimin farkindahigini artirmaya yonelik 0 0 0 3

yapilan aile egitimlerinin sayisi

Ogrencilerin Tiirkce Dersi Yil sonu not ortalamasi 3.0 39 3.3 4

Ogrencilerin Matematik Dersi Yil sonu not ortalamasi 21 2,5 2,6 3,5
Ogrencilerin Fen Ve Tekn. Dersi Yil sonu not 3,5 3,8 3,8 43

ortalamasi

Ogrencilerin Sosyal Bil. Dersi Yil sonu not ortalamasi 4.0 4.2 a1 4.7
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Ogrencilerin Yabanci Dil Dersi Yil sonu not ortalamasi 2.8 3,1 3,2 4
Ogrencilerin Din K.Ve Ahl.Bil. Dersi Yil sonu not 3,8 4,2 43 4.8
ortalamasi
Takdir, Tesekkir Alan Ogrenci Orani 406 39,1 30,2 70
Takdir, Tesekkir Alan Ogrenci Sayisi 40 35 30 )
Okul laboratuvarlarinin kullanilma orani ( %) 80 80 90 100
Saglkl beslenmeyi tesvik edici faaliyet sayisi - 1 1 4
Her y1l sonunda veriler islenerek sayisal takibi yapilacaktir
STRATEJILER
. . . Koordinator
S.No Tedbir Sorumlu Birimler | ..
Birim
1 Basari gosteren Ogrencileri motive edecek calismalar | Egitim Ogretim | Okul
yapilacaktir.Odiillendirilmeleri. Birimleri Madarligu
Ogrencilerin basarisini artirmak, cesitli etkinlikler ve sportif Okul
2 faaliyetlerini gerceklestirmeleri icin yerel yonetimler ve ilgili | Okul MuadurliGgu R,
Lo Mudirluga
paydaslarla isbirligi calismalari yapilacaktir.
O.gretm.er.wlevr!n. mesleki gelisimlerinin s.agl.anmasma y?nellk Sinif Rehber | Okul
3 hizmet i¢gi egitim calismalari yapilacak ve ihtiya¢ duyuldugunda Saretmenleri Midirliigi
isbirligine gidilecektir.(Universite, STK, vb). & &
a Tum payda§lta\r|r? oz-el -y-etenelfll bireylerin egitimi konusunda Okul Midiirliig Ok“uln o
bilgi ve becerileri gelistirilecektir. Mudirlagu
okul 6gretmenleri isbirligi ile Orgiin egitim icinde bulunan .
. S L .. i .| Rehberlik
5 Ogrencilerin Bilissel sosyal ve egitsel hazir bulunugluk diizey | Okul 6gretmenleri Servisi
tespiti yapilacaktir
- iy - o Okul  ve  Sinif
Okul saghigi alaninda yonetici, 6gretmen ve 6grencilerimizde Okul
6 . . . Rehber I,
farkindalik yaratmak icin toplantilar diizenlenecektir s . Mudirluga
Ogretmenleri
Bilgisayar teknolojisinin ve EBA'nin etkin ve verimli kullaniimasi
7 icin bilgisayar formatoriyle is birligi yapilarak 6gretmenlere | Okul Mid. Yrd Okul
¢ gisay yle Is gl yap g - Yra. Midirlagi

yonelik uygulamali hizmetici egitim calismalari yapilacaktir

Stratejik Hedef 2.2

Ogrencilere yonelik giiclii bir okul i¢i ve dis1 sosyal etkinlik faaliyeti gerceklestirmek.

Okul kiltiiriini gelistirmek.

Hedefin Mevcut Durumu

Adana’in demografik yapisi ve sosyal yapisi incelendiginde sanata ve spora

verdigi onem oldukca belirgindir. Bu nedenle 6grencilerimizle sanatsal ve sportif
faaliyetlerdeki basarilarimizi arttirarak stirdiirmek istiyoruz. Okulumuz 6grencileri il ve
ilce diizeyinde yapilan satrang, kros , masa tenisi dallarindaki miisabakalara katilmis ve
basarilar elde etmislerdir. Okulumuz kiiciik ama mekan olarak giizel bir kiitiiphaneye
sahiptir.Kiitiphanemizde 300’lin iizerinde kitap ve ansiklopedi bulunmaktadir.Haftada
en az bir saat tiim siniflarimiz belli bir plan dahilinde kiitiiphaneden yararlanmaktadir.

Yilda en az 2 defa velilere yonelik sosyal faaliyet yapilmaktadir.

49




Bireylerin sosyal aktivitelerine yonelik olarak yerel yonetimler, kamu
yonetimleri, Universiteler, STK ve 6zel kuruluslar arasinda isbirligi ve koordinasyon
saglanmasi gerekmektedir. Bu agidan kurumlar arasi is birliklerinin giderek artirilmasi
son derece oOnemlidir. Kamu, yerel yonetimler ve STK'lar ile ortak c¢alismalar
planlanmaktadir.

Ogrencilerimizin ¢agin gereklerinde hak ettikleri kalitede egitim sartlarim
saglayarak akademik olarak basarili, sosyal, sportif, sanatsal faaliyetlerle kendini ifade
eden oOzellikle de zihinsel, bedensel ve ruhsal olarak saglikli bireyler olmalarin
hedefliyoruz

PERFORMANS GOSTERGELERI 2.2

. . MEVCUT DURUM PERFORMANS HEDEFLERI

PERFORMANS GOSTERGESI

Okulda diizenlenen sanatsal,bilimsel,kiiltlrel 1 3 ) 4

ve Sportif faaliyet sayisi

il ve ilce genelinde diizenlenen kiiltiirel,

sosyal, bilimsel ve sanatsal etkinliklere | 12,2 19,3 33,7 60

katilan 6grenci orani

Spor lisansi olan 6grenci orani 0 0 0 3

il ve ilge dizeyinde vyapilan sportif

. ¢ - Y . Y p' P 1,16 1,28 2,7 3,5

misabakalarda 6dil alan 6grenci orani

Ogrenci basina okunan kitap sayisi 19 25 31 50

Ogrenci ve Velilere yonelik diizenlenen senlik 1 1 3 4

ve Etkinlik sayisi

* Her yi1l sonunda veriler islenerek sayisal takibi yapilacaktir

STRATEJILER

. SORUMLU KOORDINATOR
S.NO TEDBIR - -
BIRIMLER BIRIM

1 Okul Kitiiphanesinin haftada bir saat tim siniflara | ilgili Muadir Yrd., | Okul Mudiiri
ayrilarak;Okuma saati dizenlenmesi, okul | Okul Ogretmenleri
kitliphanelerinde 6gretmen ,veli ve 6grencilere yonelik
streli yayinlar bulundurulmasi.

2 Okulumuzdaki sosyal ve sportif faaliyetlerin sayisini ve | ilgili Mudir  Yrd, | Okul Midiiri
cesidini artirmak icin ¢alismalar yapilmasi Okul Ogretmenleri

3 Her ogretim vyili sonunda tim Ogrenci,Veli ve | ilgili Mudir Yrd., | Okul Mudiri
Personelimizin katilacagi yil sonu senligi diizenlemek. Okul Ogretmenleri

4 Okul aile birliginin  destegi ile kitap almi | ilgili Midir Yrd. | Okul Midiri
gerceklestirmek. Sinif Ogretmenleri
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3.5. TEMA 3: PAYDAS iLISKILERI

Stratejik Amag 3
Okul-Veli Iligkilerini Giiglendirmek

Stratejik Hedef 3.1
Veli ziyaretleri gerceklestirmek.

Hedefin Mevcut Durumu

Ceralan ilkokulu/Ortaokulu Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik planinin temel
yapisinl olusturan egitime erisim ve egitimde kalitenin artirilmasi konularinda istenen
verimin alinabilmesi i¢in velilerimizin egitim 6gretim siirecine katilimini ¢ok 6nemli
buluyoruz. Bilinci veli destegi olmadan bir 6grencinin gerek okulda gerekse hayatinin
geri kalan donemlerinde basarili olmasi beklenemez.

2012, 2013 ve 2014 verilerine bakildiginda veli ziyareti konusunda gerekli
hassasiyetin gosterilmedigi ve yapilan veli ziyaretlerinin toplam 6grenci sayisina
oraninin ¢ok diistik kaldig1 gézlenmistir.

Yapacagimiz kurul toplantilarinda alacagimiz kararlarla veli ziyaretlerini
planlayarak o6ntimiizdeki slrecte her egitim 06gretim yilinda velilerimizi ve
ogrencilerimizi evlerinde ziyaret etmeyi hedefliyoruz.

PERFORMANS GOSTERGELERI 3.1

" . MEVCUT DURUM PERFORMANS HEDEFLERI
PERFORMANS GOSTERGESI

tapllan veli toplantilarina katilim orani 40 48 52 100
(%)
Ziyaretine gidilen veli orani

32 33,5 40 100
Ziyaretine gidilen 6grenci sayis|

55 52 60
Egitim Ogretim Siirecinde veli desteginin
onemi ile ilgili yapilan toplanti, seminer 0 1 1 4
sayisi

* Her y1l sonunda veriler islenerek sayisal takibi yapilacaktir

STRATEJILER

. SORUMLU KOORDINATOR
S.NO TEDBIR . . . .
BIRIMLER BIRIM
1 Blitlin 6grenciler icin veli ziyaretlerinde bulunmak Tim Ogretmenler | Okul MidirlGgi

Velilere “egitim &gretim sirecinde veli desteginin

. e ) . Madar Yardimcist | Okul Midurlagia
onemi” ile ilgili seminerler dizenlemek
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Stratejik Hedef 3.2

Siir gecesi, tiyatro vb. etkinlikler ile birlikte sportif faaliyetler yapmak

Hedefin Mevcut Durumu

Okulumuz il merkezine 180 km, ilge merkezine 45 km mesafede olup Toroslarin
eteginde kis sartlarinin agir gectigi bir bolgede yer almaktadir. Bu sartlar neticesinde
ogrenci ve velilerimizin sosyo-kiiltiirel diizeyi tam anlamiyla gelismemistir.

Ceralan Ilkokulu/Ortaokulu olarak sosyal kiiltiirel ve sportif etkinliklerden geri
kalmis bireylerin tam anlamiyla kendini gerceklestirmis, 6zgiiveni ylksek bireyler
olamayacagina inaniyoruz. Bu yiizden bizler Ceralan Ilkokulu/Ortaokulu olarak 6grenci
ve velilerimize sosyal, Kkiiltiirel ve sportif faaliyetler diizenleyerek o6grenci ve
velilerimizdeki bu dezavantaji ortadan kaldirmay1 hedefliyoruz.

PERFORMANS GOSTERGELERI 3.2

PERFORMANS
. . MEVCUT DURUM .
PERFORMANS GOSTERGESI HEDEFLERI
Yil boyunca vyapilan kiltiirel faaliyetlerin
Y vap Y 3 3 5 10
sayisl
Yil bo I kiiltarel faaliyetl
\./‘uvnca .yaplan Ultirel faaliyetlere 80 75 20
katilan 6grenci sayisi
Yil boyunca yapilan kultiirel faaliyetlere veli
50 55 65 90
katilim orani (%)
Yil boyunca yapilan sportif faaliyetlerin sayisi 2 10 8 15
Yil bo | tif faaliyetlere katil
i yl-Jnca yapilan sportif faaliyetlere katilan . g5 82
Ogrenci sayisl
Yil bo | tif faaliyetl li
yunca vyapilan sportif faaliyetlere veli 0 12 27 20,2
katihm orani (%)

Her y1l sonunda veriler islenerek sayisal takibi yapilacaktir

STRATEJILER

Koordinator

S.No Tedbir Sorumlu Birimler ..

Birim

1 Okul Veli igbirligi ile Siir Dinletisi diizenlemek. Okul Ogretmenleri, Okul
Veliler Maduarliga

2 1.Siniflar igin veli katihmh Okuma Bayrami tertiplemek. 1.Sinif Ogretmeni Okul
ve Velileri Madarliga

3 Siniflar arasi turnuvalar diizenlemek. Okul Ogretmenleri Okul
mudirlagi

4 Bilim Fuari diizenlemek. Okul Ogretmenleri Okul
Mudarluga
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BOLUM IV
MALIYETLENDIRME

Stratejik planlama ekibimiz ge¢mis yillarin gelir kaynaklarini inceleyip Stratejik
Planimizda belirlenen amag ve hedefleri gerceklestirebilmek icin okul biitcesine kaynak
saglayacak kalemleri arastirmis ve asagidaki 5 yillik tahmini biitce kaynaklarim
belirlemistir.

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028

Okul Aile Birligi Gelirleri

il Kantin Pay 5000 10000 15000 20000 20000

Projeler (Bilim Fuarlari vs.)

Kermesler

STK, Belediyeler 15000
TOPLAM 5000 10000 | 15000 20000 35000
5 YLLLIK TAHMINi BUTCE 85000

Tablo 19: 5 Yillik Tahmini Biitce Kaynaklart Tablosu

Faaliyet maliyeti tespit edilirken faaliyet ile dogrudan iliskilendirilebilen
maliyetler dikkate alinmistir. Faaliyet maliyetinin tespitinde biitce ici kaynaklar ile biitge
dis1 kaynaklara da yer verilmistir. Maliyetlendirmelerde girdi fiyatlar1 ve diger
ekonomik degerler gercegi ortaya koyularak, tahmini belirlemeler gercekei 6ngoriilere
dayandirilmistir. Kaynaklarla faaliyetler arasindaki iliski iyi kurulmus, kullanilacak olasi
oransal yontemler tutarll ve aciklanabilir olmasina dikkat edilmistir. Ceralan ilkokulu
/Ortaokulu Miudurligi 2015-19 Stratejik Plani Tahmini Maliyet Tablosu asagidaki
gibidir.

STRATEJIiK PLAN TAHMINI MALIYET TABLOSU

TEMALAR | STRTAEJIK TAHMINi MALIYET
AMACLAR - 5
HEDEFLER 2024 | 2025 | 2026 | 2027 |2028 |%
ORANI
STRATEJIK AMAC 1 500 550 605 666 732 10
=
=EE=
;5 E-E Stratejik Hedef 1.1 200 220 242 266 292 10
oy =
© Stratejik Hedef 1.2 300 330 363 400 440 10
STRATE]iK AMAC 2 1100 1210 1331 1463 1609 10
B A
> E =
E = E Stratejik Hedef 2.1 700 770 847 931 1024 10
=
5 &S
=8 Stratejik Hedef2.2 | 400 | 440 | 484 532| 585 10




STRATEJIK AMAC 3 | 3100 3410 | 3751 4126 4538 10

v

< =
2 E Stratejik Hedef 3.1 100 110 121 133 146 10

=2
= Stratejik Hedef 3.2 | 3000 3300 | 3630 3993 4392 10
TOPLAM 4700 5170 | 5687 6255 6879 10

TOPLAM MALIYET 28691

Tablo 20:Tahmini Maliyet Tablosu

NOT: 5 yillik toplam tahmini kaynak miktarinin stratejik amaglarin toplam tahmini
maliyetinden farki (85000 - 28691 = 56309 ) genel yénetim gideri olarak planlanmistir.
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5.1. IZLEME VE DEGERLENDIRME

izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla
Olctilmesi ve so6z konusu amac¢ ve hedeflerin tutarhlik ve uygunlugunun analizidir.
Izleme, yonetime yardimc olan sistemli bir faaliyettir. Raporlama izleme faaliyetinin
temel aracidir. izleme raporlar1 objektif olmahdir. ilerleme saglanan alanlar yaninda,
ilerleme saglanamayan konular da rapor edilmelidir.

Ceralan ilkokulu/Ortaokulu Miidiirliigiimiiz stratejik planinin onayr alinip
uygulamaya gecilmesi ile beraber izleme ve degerlendirme faaliyetleri de baslayacaktir.
Amag¢ ve hedeflerin gerceklestirilmesine iliskin gelismelerin yapilan faaliyetin
gerceklesme zamanina bagh olarak belirli bir siklikla raporlanmasi ve ilgili taraflar ile
kurum i¢ci ve kurum dis1 mercilerin degerlendirmesine sunulmasi saglanacaktir.
Raporlama genel anlamda Alt1 aylik ve Yillik olmak iizere senede iki defa
gerceklestirilecektir. Her yilin Ocak-Subat ve Haziran-Temmuz aylarinda
raporlama yapilacaktir. Raporlar iki niisha seklinde diizenlenip bir tanesi birimde
kalacak digeri ise gerekli calisma ve degerlendirmenin yapilabilmesi icin Adana il Milli
Egitim Mudirligi Strateji Gelistirme Hizmetleri Birimine gonderilecektir. Gelen
raporlar degerlendirilerek stratejik planlama siirecinde, izleme ve degerlendirme
faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler kullanilarak, stratejik plan gézden gecirilecek,
hedeflenen ve ulasilan sonuglar karsilastirilacaktir.

Bu dogrultuda yapilan c¢alismalarla uygulamalarda aksakliklarin tespiti ve
giderilmesi saglanarak hedeflere ulasma konusunda dogru bir yaklasim sergilenmis
olacaktir.

iZLEME VE DEGERLENDIRME

izleme Zaman Kapsami

Degerlendirme .
Sureg Agiklamasi

Dénemi
Okul Birimleri tarafindan sorumlu olduklari gostergeler ile
ilgili gerceklesme durumlarina iliskin verilerin toplanmasi ve
Performans degerlendirilmesi. Ocak-Nisan-
Programi 3’er Aylik Gostergelerin gerceklesme durumlar hakkinda hazirlanan = Temmuz- Ekim
izleme Raporlari raporun Ust yoneticiye sunulmasi ve gerekli Dénemi
degerlendirmelerin yapilmasi.
Okul Birimleri tarafindan sorumlu olduklari gostergeler ile
ilgili yilsonu gerceklesme durumlarina iliskin verilerin
) toplanmasi ve degerlendirilmesi.
Yillik IzZleme Ve Ust yonetici baskanliginda diger birim yoneticileriyle yilsonu Ocak Avind
Degerlendirme gerceklesmelerinin, gosterge hedeflerinden sapmalarin ve yinaa
sapma nedenlerin degerlendirilerek gerekli tedbirlerin
alinmasi

Tablo 21:Izleme degerlendirme siirec



EKLER :

GERALAN iLK-ORTAOKULU 2024-2028 STRATEJIK PLAN KURUL VE EKiP UYELERI

OKUL STRATEJI GELISTIRME KURULU
ADI SOYADI GOREVi iMzA
BASKAN|OGUZ KARA OKUL MUDURU
UYE |CUMALI SARIKAYA MUDUR YARDIMCISI
UYE [|SUMEYRA AKMAN SINIF OGRETMEN
UYE |MELEK BOZKURT OGRETMEN
UYE [|MUHITTIN ODEN OKUL AILE BiRLiGi UYESI
19.01.2023
OKUL STRATEJi PLANLAMA EKIBI
ADI SOYADI GOREVi iMzA
BASKAN |CUMALI SARIKAYA MUDUR YARDIMCISI
UYE |KEVSER GOKSEL OGRETMEN
UYE |HILAL YILDIZ OGRETMEN
UYE |iSA SARIKAYA VELI
UYE |SADIK YENEN VELI
OGUZ KARA

OKUL MUDURU
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